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Raportin rakenne ga 1a

Selvityksen tausta, tavoite ja toteutus
Nykytila-analyysi tyOpaikoista ja tydpaikka-alueista Vantaalla
Tulevaisuustarkastelu: tydn tekemisen muutokset

TyOpaikkaennuste ja kasvu-urat
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Vantaan ja paakaupunkiseudun tyopaikka-alueiden analyysi

Liitteet:

TOL-jaottelun yhdenmukaistaminen

Skenaariot vuodelle 2040

Haastatellut asiantuntijat
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Suuraluekohtainen rakennusmaarien kehitys



Tyon yhteenveto ga 1a
Keskeisimmat I0ydokset

Ennusteiden ja asiantuntijoiden mukaan Vantaalla tyopaikkojen méaara (alueella tyossa kayvat) tulee pitkalla
tahtaimella kasvamaan keskiméarin 1,5% vuositahtia. Ennusteen mukaan Vantaalla olisi v. 2020 n. 117 000,
v. 2030 n. 135 000, v. 2040 n. 160 000 ja vuonna 2050 n. 185 000 tyopaikkaa.

Teknologian kehittyminen muuttaa tyénkuvaa jatkuvasti. Yksilon vastuu omasta tyburastaan kasvaa.

Toimitilatarpeen (liiketilat, toimitilat, varasto- ja teollisuusrakennukset) ennakoidaan lahes tuplaantuvan valilla
2010-2050: 4,7M k-m** - 8,6M k-m?. Varasto- ja palvelurakennusten tilantarve kasvaa voimakkaimmin ja
my0s toimistojen tarpeen kasvun ennustetaan olevan kovaa alun tehostumisvaiheen jalkeen.

Haastateltujen asiantuntijoiden mukaan kiinnostavimpia tyopaikka-alueita Vantaalla ovat Aviapolis seké
Tikkurila. Erityisesti toimistotyopaikkojen méaaréan uskotaan kasvavan nailla alueilla.

Lansi-Vantaalla (erityisesti Vantaanlaakson alueella) nahdaan olevan potentiaalia korkean teknologian
tuotekehityksen ja valmistuksen keskittymiselle. Itd-Vantaalla puolestaan Hakkilan alue ja Lahdenvaylan varsi
nayttaytyvat jokseenkin kiinnostavina tilaa vievan teollisuuden ja logistiikan nakékulmasta.

Toimistotydpaikka-alueiden houkuttelevuuteen eniten vaikuttavia tekijoité ovat saavutettavuus (erityisesti
raideliikenteelld tai omalla autolla), alueella sijaitsevat palvelut ja muut yritykset, seka viihtyisien asuinalueiden
l&heisyys.

Logistiikan ja teollisuuden ty6paikkojen sijoittumisen kannalta olennaisia tekij6itd ovat hyvat ja nopeat
kumipydrayhteydet satamiin, valtavaylille ja lentokentalle seka tila- tai maavuokra. Melua tai saastetta tuottava
toiminta halutaan sijoittaa kauemmas asutuksesta mahdollisten valitusten valttdmiseksi, mika voitiin nahda
esim. lentomelualueiden hyvaksi puoleksi.

Myytaesséa Vantaata ulkomaisille toimijoille, on hyva markkinoida koko paakaupunkiseutua tyopaikka-alueena
kansainvalisessa kilpailussa parjatakseen.

*k-m?2 = kerrosalaneliometrid. Tassa tyossa kaytetdan myos termia KEM
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1. Selvityksen tausta, tavoite ja toteutus



TyOn tausta, tavoite ja toteutus ga la
Selvitysty0 on tehty kesa-marraskuussa 2017

Vantaan kaupunki aloittaa vuoden 2017 aikana uuden koko kaupungin kattavan yleiskaavan
laadinnan. Vantaan kaupunki tarvitsee yleiskaavaty6ta varten taustatietoa Vantaan tyopaikoista ja
niiden tulevaisuuden kehitysndkymista. Vantaan maa-alueesta ty0paikkatoiminnoille on osoitettu
merkittdva osa johtuen Vantaan erinomaisesta sijainnista yritysten nakokulmasta, mutta myos laajasta
lentomelualueesta.

Tama selvitystyo arvioi kuinka paljon Vantaalla on tydpaikkoja vuosina 2030, 2040 ja 2050. Lisaksi
arvioidaan Vantaan eri typaikka-alueiden profiilia, niiden kasvupotentiaalia sek& mielikuvaa
tyOnantajien, kiinteistosijoittajien seka rakennuttajien nakbkulmasta. Tulevan yleiskaavan laadinnan
kannalta on keskeista pohtia missa tydpaikka-alueet tulevat sijaitsemaan, kuinka paljon niita tulee olla
seka kuinka niita tulee ohjata. Yleiskaavatyon lisaksi selvitystyota tullaan hyddyntaméaan
elinkeinopolitiikan apuna ja kaupungin maapolitiikan tukena.

Ty06 on toteutettu analysoimalla tydllisyyteen ja rakentamiseen liittyvia julkaisuja sekd Vantaan,
Espoon ja Helsingin kaupunkien tilastoja seka haastattelemalla kiinteistosijoittajia, rakennuttajia,
kaupunkitutkijoita, yritysten ja yhdistysten edustajia sek& Vantaan kaupungin virkamiehia. Lisaksi
toteutettiin yksi tulevaisuustydpaja 12.10., jossa oli mukana seka kaupungin etta yritysten edustajia.



Tyon viitekehys ga 10

Tietolahteet Valituotokset Johtopaatokset

Tydllisyyteen seka tyon
muutokseen liittyva kirjallisuus
ja raportit

Asiantuntijahaastattelut

Nykytila-analyysi TyOpaikkaennusteet

Tilastollinen analyysi enaariot vuodelle 2040 TyOpaikka-alueiden analyysi

TyOpaja




Maaritelmia ga 1a

loT — Internet of Things, esineiden Internet

KIBS — Knowledge Intensive Business Services, tietointensiivinen palvelutyd ("toimistotyd”)

k-m2, KEM — Kerrosneliometri

CAGR — Compund Annual Growth Rate. Kertoo keskimaaraisen vuosikasvuprosentin, jolla paastaan
l&htdtilanteesta lopputilanteeseen.
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2. Nykytila-analyysi tyopaikoista ja tyopaikka-
alueista Vantaalla



Nykytila-analyysi gaia
Tavoitteet ja metodologia

« Taman osion tarkoituksena on kuvata koko Vantaan nykytilaa tyopaikka-alueena. Vantaa on tassa
osiossa jaettu suuralueisiin. Osiossa analysoidaan tyopaikkojen seka ty6paikkoihin liittyvan
rakentamisen historiallista kehitysta 2000-luvulla.

* Nykytila-analyysissa esitettyja historiallisia lukuja kaytetaan tydpaikkaennusteiden taustatietona.

« Taustatietoina on kaytetty Vantaan kaupungin toimittamia seka Tilastokeskukselta ja Aluesarjat.fi-
sivustoilta haettuja tietoja.

Lukujen lisaksi analyyseja on
taydennetty taustamateriaalien seka
asiantuntijahaastatteluiden pohjalta.

~



Koko Vantaan mittakaavassa erityisesti matkailu- ja

ravitsemistoiminta, seka tietointensiivinen tyo lisaantynyt

Tydllisyys Vantaalla (alueella tydssékayvat) toimialan mukaan
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CAGR*
’00-’14

Matkailu- ja ravitsemistoiminta 3%

m Kiinteisto- ja tutkimuspalvelut; 304
elinkeinoelaman palvelut

mTeollisuus 1%
= Muut 2%
 Tulkur ja véhitsiskauppa 1%
aKuotus, varastointija 206
tietoliikenne

TyGnantajat sijoittuvat Vantaalle
hyvien liikeyhteyksien, lentokentan
l&aheisyyden seka osaavan tygvoiman
vetamina

v

Lahde: aluesarjat.fi/ “Tydpaikat Vantaalla (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, V2, V3)
Huom: Tilastot yndenmukaistettu TOL 1995 (v. 2000), TOL 2002 (v. 2005) seka TOL 2008 (v. 2010 & 2014) osalta, mista
johtuen vuosittaiset tilastot eivat valttdmatta ole taysin vertailukelpoisia. Tarkempi jaottelu 16ytyy liitteesta T1



Koko Vantaalla tyopaikkoja palveleva rakennuskanta on )
kasvanut tyopaikkojen maarda nopeammin ga la

Ty6paikkarakennusten kanta Vantaalla rakennustyypin mukaan

6 000
= 250
= 0% _
'
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|_
4%
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4 000 3 717 __________________________________________
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1 000
Kehitys viestii joko tilankayton
tehostumisesta tai kiinteistojen
0 vajaakayttbasteen kasvusta

2002 2005 2010 2014 ~——

Lahde: aluesarjat.fi/ ‘V1. Vantaan rakennukset kayttétarkoituksen ja valmistumisvuoden mukaan 31.12.2002-’



Toimistotilojen kayttdasteet laskeneet koko

padkaupunkiseudulla gaza
» Helsingin kaupungin tietokeskuksen B Kuvio 4: Toimistotilojen kéyttdasteiden (%) kehitys péékaupunkiseudulla
Kiinteistotieto Oy:lla (KTI) tuottaman selvityksen 100%
mukaan tyhjien toimistotilojen méaara on jatkanut a5
kasvuaan ja vajaakayttdaste nousuaan viime s0% QFQ%W
vuosina. 35 \’%
—Helsinki
- Toimistotilojen kayttdaste on laskenut Vantaalla 0% % —Espoo
vuoden 2008 n. 95%:sta hieman yli 80%:iin o e
vuonna 2016. 7o
» Myos liiketilojen kayttbaste on ollut laskussa, o

jOSkin edelleen melko hyva”a tasolla niin 3/04 9/05 9/06 9/07 9/08 9/09 9/10 911 9/12 913 9/14 915 9/16
Vantaalla kuin koko padkaupunkiseudullakin. e

— Taulukko 3: Toimitilojen kayttoasteet (%) padkaupunkiseudulla

TOIMISTOTILAT LIKETILAT

svksy 2006 syksy 2015 syksy 2014 syksy 2006 syksy 20015 syksy 2014
Helsinki 82,7 81,9 842 4.8 95,3 954
Espoo T6,7 73,9 76,3 943 94,7 Qi 0
Vantaa 81,1 T9.8 85,4 93,1 93,9 94,6

Lifde: KTV

Lahde: Helsingin kaupungin tietokeskus & KTl — Toimitilamarkkinat Helsingissa ja paékaupunkiseudulla 2016 (2017)



Palveluista etenkin tietointensiiviset liiketoiminnan ]
palvelut seka sote-palvelut ovat kasvaneet ga la
Yritysten liikevaihdon kehitys toimialan mukaan, miljoonaa euroa

Aviapoliksen suuralue

15000 14 339

10 000 9 864 ® Muut palvelut**
B G Tukku- ja vahittaiskauppa
® F Rakentaminen
> 000 m BCDE Koko teollisuus
191
0

2005 2010 2015 2016

** H Kuljetus ja varastointi, | Majoitus- ja ravitsemistoiminta, J Informaatio ja viestinta, L Kiinteistbalan toiminta, M
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, R Taiteet, viihde ja virkistys, S Muu
palvelutoiminta

Lahde: Tilastokeskus / Vantaan tilastopalvelut
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Kaupungistumisen johdosta pk-seutua rakennetaan kovaa

tahtia, mika nakyy rakentamisen kasvuna mm. Lansi- Vantaallaga 1d
Yritysten liikevaihdon kehitys toimialan mukaan, miljoonaa euroa

Lansi-Vantaa

15 000
10 000 *k
u ® Muut palvelut
7704 7688 B G Tukku- ja vahittaiskauppa
6 685
6241
® F Rakentaminen
5000
m BCDE Koko teollisuus
377
0 890

2005 2010 2015 2016

** H Kuljetus ja varastointi, | Majoitus- ja ravitsemistoiminta, J Informaatio ja viestinta, L Kiinteistdalan toiminta, M
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, R Taiteet, viihde ja virkistys, S Muu
palvelutoiminta

Lahde: Tilastokeskus / Vantaan tilastopalvelut

14



Liikevaihdolla mitattuna tukku- ja vahittaiskaupan rooli )
korostuu etenkin Ita-Vantaalla ga lda

Yritysten liikevaihdon kehitys toimialan mukaan, miljoonaa euroa

Ita-Vantaa
15 000
3%
10 000 ® Muut palvelut**
8 546 8763
7 366 B G Tukku- ja vahittaiskauppa
6 415
® F Rakentaminen
> 000 m BCDE Koko teollisuus
392 Etenkin Itd-Vantaan osalta olisi hyva
miettia, mita muilla alueilla tehtyja
toimenpiteitd voitaisiin soveltaa, jotta
0 palveluyritysten maara saataisiin
2005 2010 2015 2016 kasvuun.
\/

** H Kuljetus ja varastointi, | Majoitus- ja ravitsemistoiminta, J Informaatio ja viestinta, L Kiinteistbalan toiminta, M
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta, N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta, R Taiteet, viihde ja virkistys, S Muu
palvelutoiminta

Lahde: Tilastokeskus / Vantaan tilastopalvelut



Vantaan suuralueet ga la
Data-analyysien tulokset esitetaan suuralueittain ellei toisin mainita

Kivistén suuralue

- Myyrmaen suuralue

NURMIJARVI Aviapoliksen suuralue
Koivukyl&n suuralue
Tikkurilan suuralue
Korson suuralue
Hakunilan suuralue
Luhtaanméki d
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By Vantaa-kartta.png: Ville Koistinen from fi.Wikipedia derivative
work: Haisku (talk) - Vantaa-kartta.png, CC BY-SA 3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=7634368
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Aviapoliksen suuralueella tydpaikat tietointensiivisten )
palveluiden toimialalla kolminkertaistuneet 2000-luvulla ga la

Tydllisyys Aviapoliksen suuralueella (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan

40000
3% 35 597 —
35000 33 605 CAGR
’00-’14
30000 28 642 Matkailu- ja ravitsemistoiminta 6%
24 549 m Kiinteisto- ja tutkimuspalvelut;  gog
25000 - __elinkeinoelaman palvelut
m Teollisuus -2%
20000 QEEEPTEE [ 4 . 009090990
= Muut 5%
15000 m Tukku-, ja vahittaiskauppa 3%
10000 m Kuljetus, varastointi ja 2%
tietoliikenne
5000 Aviapolis tullee jatkossakin houkuttelemaan
KIBS (knowledge intensive business
services)-tyopaikkoja, mahdollisesti myods
0 muilta alueilta. My6s lentoaseman
2000 2005 2010 2014 palveluiden arvioidaan kasvavan.

Lahde: aluesarjat.fi/ “TyOpaikat Vantaalla (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, V2, V3)’
Huom: Tilastot yhdenmukaistettu TOL 1995 (v. 2000), TOL 2002 (v. 2005) sekd TOL 2008 (v. 2010 & 2014) osalta, mista
johtuen vuosittaiset tilastot eivat valttdmatta ole taysin vertailukelpoisia. Tarkempi jaottelu 16ytyy liitteesta T1



Tikkurilan suuralueella kuljetus, varastointi ja tietoliikenne )
on vetanyt tyopaikkojen maltillista kasvua ga la
Hakkilassa paljon kaupan ja logistiikka-alan tyopaikkoja

Tyollisyys Tikkurilan suuralueella (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan

25000
1% 23 159 >
22 061 CAGR

20 675 20 729 2 366 ’00-’14

20000
Matkailu- ja ravitsemistoiminta 1%
m Kiinteisto- ja tutkimuspalvelut;  _104
15000 _elinkeinoelaman palvelut.
m Teollisuus 0%
= Muut 1%
10000 P B B By
® Tukku-, ja vahittaiskauppa -0%
m Kuljetus, varastointi ja 5%
5000 tietoliikenne
Tikkurilassa nahdaan Aviapoliksen
ohella eniten potentiaalia
0 toimistotyopaikkojen klusterille

2000 2005 2010 2014 ~——

Lahde: aluesarjat.fi/ “TyOpaikat Vantaalla (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, V2, V3)’
Huom: Tilastot yndenmukaistettu TOL 1995 (v. 2000), TOL 2002 (v. 2005) seka TOL 2008 (v. 2010 & 2014) osalta, mista
johtuen vuosittaiset tilastot eivat valttdmatta ole taysin vertailukelpoisia. Tarkempi jaottelu 16ytyy liitteesta T1



Myyrmaen suuralueella teollisuuden seka logistiikan ja )
tietoliikenteen ty6paikat kasvaneet ga la

Teollisuustydpaikoista 1/3 sijaitsee Vantaanlaaksossa
Tyollisyys Myyrméen suuralueella (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan

25000 0.1% o
22 627 ' —
21977 21989 CAGR
’00-’14
20000
Matkailu- ja ravitsemistoiminta -1%
m Kiinteisto- ja tutkimuspalvelut, _204
15000 _elinkeinoelaman palvelut.
m Teollisuus 2%
= Muut 1%
10000 P B B By
® Tukku-, ja vahittaiskauppa -1%
m Kuljetus, varastointi ja 3%
5000 tietoliikenne
Myyrméakea ei haastatteluiden
perusteella n&dhda yhta
houkuttelevana alueena uusille tyo-
0 paikoille kuin Tikkurilaa ja Aviapolista

2000 2005 2010 2014 ~——

Lahde: aluesarjat.fi/ “TyOpaikat Vantaalla (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, V2, V3)’
Huom: Tilastot yndenmukaistettu TOL 1995 (v. 2000), TOL 2002 (v. 2005) seka TOL 2008 (v. 2010 & 2014) osalta, mista

johtuen vuosittaiset tilastot eivat valttdmatta ole taysin vertailukelpoisia. Tarkempi jaottelu 16ytyy liitteesta T1



Hakunilan suuralueella teollisuus on yha huomattava ]
tyollistaja ga la
Teollisuustydpaikoista kadonnut kuitenkin viidennes v. 2010 - 2014

Tyollisyys Hakunilan suuralueella (alueella tyossékayvat) toimialan mukaan

8000 -0.2%
—> —
2000 6989 CAGR
6 429 6 452 ’00-’14
6000 Matkailu- ja ravitsemistoiminta 2%
m Kiinteisto- ja tutkimuspalvelut; 304
2000 __elinkeinoelamén palvelut
m Teollisuus -2%
2000 (RN 4 EEEEEEE 0 B B
= Muut 0%
3000 ® Tukku-, ja vahittaiskauppa -1%
2000 m Kuljetus, varastointi ja 4%
tietoliikenne
1000 Hakunilan alue on vaikeasti
saavutettavissa, mutta potentiaalia
voisi olla tilaa vieville aloille kuten
0 elintarvikkeiden jalostus ja varastointi

2000 2005 2010 2014 ~——

Lahde: aluesarjat.fi/ “TyOpaikat Vantaalla (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, V2, V3)’
Huom: Tilastot yndenmukaistettu TOL 1995 (v. 2000), TOL 2002 (v. 2005) seka TOL 2008 (v. 2010 & 2014) osalta, mista
johtuen vuosittaiset tilastot eivat valttdmatta ole taysin vertailukelpoisia. Tarkempi jaottelu 16ytyy liitteesta T1



Peijaksen vaikutus huomattava: yli puolet tyopaikoista )
Koivukylan suuralueella ovat sote-palveluiden toimialalla ga la

Tydllisyys Koivukylan suuralueella (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan

6000
—
2% 5047 CAGR
5000 ’00-’14
4 557
Matkailu- ja ravitsemistoiminta 3%
CE[7Z7E 00 BN 1
4000 m Kiinteisto- ja tutkimuspalvelut; 404,
_elinkeinoelaman palvelut.
m Teollisuus -9%
3000 PEEEEEEE BN 0 BRSO B
= Muut 4%
m Tukku-, ja vahittaiskauppa 3%
2000 L S N
m Kuljetus, varastointi ja 2%
tietoliikenne
1000 . o .
Edulliset toimitilavuokrat voisivat
houkutella alueelle terveys-
teknologiaan keskittyneita yrityksia
0 Peijaksen laheisyyteen

2000 2005 2010 2014 ~——

Lahde: aluesarjat.fi/ “TyOpaikat Vantaalla (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, V2, V3)’
Huom: Tilastot yndenmukaistettu TOL 1995 (v. 2000), TOL 2002 (v. 2005) seka TOL 2008 (v. 2010 & 2014) osalta, mista
johtuen vuosittaiset tilastot eivat valttdmatta ole taysin vertailukelpoisia. Tarkempi jaottelu 16ytyy liitteesta T1



Tyo6paikkojen maara Korson suuralueella on laskenut

2010-luvulla 1% vuosivauhtia ga la
Tyollisyys Korson suuralueella (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan
5000
—
4500
0.2% R CACR
3903 > 00-'14
4000 3731 S . .
3639 3559 Matkailu- ja ravitsemistoiminta -1%
3500 EYVEEE mvvee= BB 4 BV 0 oooooomommmmmooomoooeoooooooo
m Kiinteisto- ja tutkimuspalvelut; 104
3000 _elinkeinoelaman palvelut.
m Teollisuus -4%
2500 (RN BN 0 B B
= Muut 1%
2000 RN  BEECESSAEE B B e
® Tukku-, ja vahittaiskauppa 0%
1500 PN B B BN 0 T
m Kuljetus, varastointi ja 0%
1000 tietoliikenne
Korso ei niinikdan nayttaydy erityisen
500 houkuttelevalta tyopaikkakeskit-
tymalta. Panostus asumisen
0 palveluihin ja viihtyvyyteen
2000 2005 2010 2014 asuinalueena?

Lahde: aluesarjat.fi/ ‘TyOpaikat Vantaalla (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, V2, V3) "
Huom: Tilastot yhdenmukaistettu TOL 1995 (v. 2000), TOL 2002 (v. 2005) sekd TOL 2008 (v. 2010 & 2014) osalta, mista
johtuen vuosittaiset tilastot eivat valttamatta ole taysin vertailukelpoisia. Tarkempi jaottelu l6ytyy liitteesta T1



Kiviston suuralueella teollisuuden ty6paikkojen tilalle on

syntynyt rakennusalan tyopaikkoja ga la
Tydllisyys Kiviston suuralueella (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan
4000 —
CAGR
’00-’14
1% > Matkailu- ja ravitsemistoiminta  -104
3000 2907 2780 m Kiinteisto- ja tutkimuspalvelut; g,
elinkeinoelaman palvelut
2 356 2 344 mreolsws o T%
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2000 PR EEECZOEEEE . B
m Tukku-, ja vahittaiskauppa 1%
m Kuljetus, varastointi ja 4%
tietoliikenne
1000
Kivistdon suuralueen etuna hyvét raide- ja
tieyhteydet. Ei kuitenkaan todennakéinen
toimistotyon keskittyma
lahivuosikymmenina, silla kysynta ei riita.
Panostus asumiseen ja siihen liittyviin
0 palveluihin?
2000 2005 2010 2014
\/

Lahde: aluesarjat.fi/ “TyOpaikat Vantaalla (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, V2, V3)’
Huom: Tilastot yndenmukaistettu TOL 1995 (v. 2000), TOL 2002 (v. 2005) seka TOL 2008 (v. 2010 & 2014) osalta, mista

johtuen vuosittaiset tilastot eivat valttdmatta ole taysin vertailukelpoisia. Tarkempi jaottelu 16ytyy liitteesta T1



Yhteenveto nykytila-analyysista ga la
Tyotilojen rakentamisen kasvu ylittanyt tyopaikkojen kasvun

Liikevaihdolla mitattuna Aviapoliksen suuralue on kirkkaasti liike-elaméan keskus.

Ita-Vantaalla teollisuus on yha merkittava tyollistaja, joskin tukku- ja vahittaiskauppa on siella
liikevaihdolla mitattuna suurin toimiala.

Tybpaikkamaarilla (alueella tydssa kayvat) mitattuna Vantaan suuralueiden profiilit eroavat
huomattavasti toisistaan. Kaupungin keskuksista Aviapoliksen suuralueella tyopaikkojen méaara on
kasvanut nopeasti. Erityisesti tietointensiiviset KIBS-ty6paikat (ammatillinen, tieteellinen ja tekninen
toiminta; kiinteistbalan toiminta; hallinto- ja tukipalvelutoiminta) ovat kasvaneet keskiméaarin 8%
vuosivauhtia 2000-luvulla. Tikkurilan ja Myyrmaen suuralueilla KIBS-ty6paikkojen maara sen sijaan
on vahentynyt 2000-luvulla.

Asutusvaltaisimmista alueista Hakunilan suuralueella teollisuus on yh& merkittava tyollistaja.
Koivukylan suuralueella yli puolet alueen ty6paikoista on sote-alalla (Peijaksen sairaalan huomattava
merkitys). Korson suuralueella tydpaikkojen maara on laskenut 2010-luvulla. Kivistéssa puolestaan
teollisuustydpaikkojen maara on laskenut, kun taas kuljetuksen, varastoinnin ja tietoliikenteen alalla
tyopaikkojen maara on kasvanut 2000-luvulla.

Ty6paikkarakentamisen kasvu on ollut voimakkaampaa kuin tyopaikkojen méaaran kasvu etenkin
Tikkurilan suuralueella. Haastatteluiden perusteella toimistorakentaminen tulee olemaan maltillista, ja
se keskittynee tietyille alueille (Vantaalla Aviapolis ja Tikkurila). Uusien toimistotydalueiden syntymista
l&hivuosina pidetaan epatodennakdisena.
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3. Tulevaisuustarkastelu: tyon tekemisen muutokset



Tulevaisuuden tyontekoon vaikuttavat trendit

gaia

TyO pirstaloituu, sahkoistyy ja vastuu omasta tyosta kasvaa

Tyon aika- ja paikattomuus
+ Tyod # tyOpaikalla vietetty aika. 'z tekee

toita vapaa-ajalla. Etatyon rooli kasvaa.

+ Tybnantaja ostaa mieluummin tuloksen
kuin aikaa, mika lisda vastuuta omasta
tyosta.

» Pienten ja keskisuurten yritysten rooli
korostuu ja suurista organisaatioista
siirrytadn tydverkostoihin.

Ty0 ja opiskelu sekoittuvat

« TyG vaatii ennen kaikkea

metataitoja, esim. kykya oppia
uutta, kyseenalaistaa ja johtaa

itseaan.

+ Alan vaihto on arkipaivaa.

Koostettu: Demos (2017), TELA (2017), Sitra
(2016), Newsec (2012)

Tydn merkityksen korostuminen

» Tyon siséltd on palkkaa tarkeampaa ja
tydnteko on ihmisen oikeus, ei velvollisuus.

* Motivaatio on merkittavin tuottavuutta
lisdava tekija.

Tyodn pirstaloituminen

+ |hmiset tydllistavat itse itsensa ja
N, tekevat samanaikaisesti useaa
tyota. Tyonvalityspalveluiden rooli
korostuu.
* Lyhytaikaisia ty6tehtavia valitetdan
digitaalisilla alustoilla.

d . L ~
J-I:, gttt

N - "':E:"' Palvelualustat, Digitalisaatio, loT
=4 .v"/.’i .. (Internet of Things), lohkoketjut
O 2 » Palvelualustat mahdollistavat
o~ ~M/ ol yrittdmisen pienelld kynnyksella ja
sahkdinen kaupankaynti lisaantyy.
Tuottavuuden kasvu on valttamaton * 10T muokkaa teollisuutta kohti

« Suomalaiset kuluttavat 3-kertaisesti palveluliiketoimintaa.
+ Datan kasittely vaatii jatkuvasti lisda

tyota.

osuutensa maapallon resursseista.
Resurssien niukkuus ja vanheneva
ikarakenne ajavat tuottavuuden kasvuun
ja hyodykkeiden jakamiseen. 26



Edessa on teollistumiseen verrattava rakenteellinen ]
muutos tydomarkkinoilla teknologian kehittymisen myota ga la

» Teknologinen kehitys luo mahdollisuuksia toisille, mutta saattaa aiheuttaa vakavaa syrjaytymista
toisille.

« Uudet tyot syntyvat koneen ja ihmisen rajapinnoille. Tyon siirtyminen ihmisiltd koneille vapauttaa
Ihmiset palvelemaan toisiaan. Esimerkkina tasta on esimerkiksi Airbnb.

* Yksilon vastuu omasta tyollisyydesta korostuu. Tyo muuttuu epasaannollisemmaksi, jolloin tiiviimmat
tydjaksot vaihtelevat mahdollisesti pidempien vapaa-ajan tai ty6ttdmyysjaksojen kanssa.

» Muutokset tydssa edellyttavat suuria muutoksia myds tyémarkkinaosapuolten toimintaan seka sosiaali-
ja tyottomyysturvaan.

* Globalisaatio altistaa nykyistd enemman tyotehtavat ja palkkatason globaalille kilpailulle.
Globalisaation myo6ta tyopaikkoja voidaan siirtad hyvinkin nopeasti maasta toiseen. Myds globaalit
mikrotydmarkkinat kasvavat voimakkaasti.

Lahde: https://tem.fi/documents/1410877/2859687/Katsaus+suomalaisen+ty%C3%B6n+tulevaisuuteen+09092014.pdf 27



https://tem.fi/documents/1410877/2859687/Katsaus+suomalaisen+ty%C3%B6n+tulevaisuuteen+09092014.pdf

Kaupungin vastattava muuttuvan tydelaman tarpeisiin ga 1a

« Kaupungin nakékulmasta tarkedaa on se, miten paljon tydpaikalla kaydaan. Vantaalla keskeisia
tydnantajasektoreita tulevaisuudessa ovat mm. logistiikka- ja sote-ala, jotka edellyttavat jatkossakin
fyysista lasndoloa. Toisaalta KIBS (knowledge intensive business services)-tyyppinen tyo tulee
lisdantymaan, mik& mahdollistaa paikattoman tyon.

« Jo nyt on ndhtavissa, ettd tyopaikka ei valttdmatta ole kodista erillinen paikka ja tydmatkakin ndhdaan
tyOaikana (kannettavan teknologian ansiosta ja robottilikenteen my6ta lisaantyvasti).

« Kaupungin tehtdvana on luoda olosuhteet, jotka kannustavat kokeiluihin, pilotointeihin ja uusiin
tormayttamisiin. Kaupungissa on mahdollistettava yllatykselliset kohtaamiset, joihin voi tulla
oleskelemaan, kuuntelemaan ja vapaaehtoisesti osallistua toimintaan. Harrastukset ja vapaaehtoistyo
tukevat tydurien monipuolistumista tarjoamalla mahdollisuuden oppia ja olla osallinen.

 Olisi tarke&a luoda malleja tilankayton kiertotaloudelle ja n&dhda, etta perinteista kayttétarkoitusta
voidaan laajentaa. Uuskaupungistuminen sisdanpéain on keskeinen trendi lansimaisissa kaupungeissa.

« Aikaisemmin fyysista kohtaamista vaatineet palvelut voidaan usein siirtda verkkoon tai tuodaan
yhteispalvelupisteisiin. Julkiset palvelut on tuotava sinne ja siihen aikaan missa ihmiset liikkuvat.
Kehitys tyhjent&a julkisia palvelutiloja.
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Organisaatiokulttuuri sanelee muutoksen nopeuden ga 1d

 L&ahivuosien tydelaman muutokset liittyvat etenkin  Produktioluonteisempi tyd korostuu jatkossa. Voidaan

siihen, miten olemassa olevat muutokset ajetaan perustaa ad hoc -organisaatioita, joihin kootaan

sisaan rakenteisiin. Etatydn mahdollistumiseen ja tiimeja tehtaviin, jotka suoritetaan organisaation

coworking-tilojen hyddyntamiseen vaikuttaa ennen ulkopuolella. Tama tosin edellyttda alustatalouden

kaikkea organisaatiokulttuuri, silla mahdollistava kehittymista. Valtiotasolla tama on huomioitu TEM:n,

teknologia on jo olemassa. VNK:n ja Tekesin digitaalisen alustatalouden
tiekartastossa (2017).

Finland Defining the Next 100 Years

0y
gt

> » ) —el@bderKuvakaappaus Tekesin videolta "Finland Defining the Next 10f-Years

Lahde: Digitaalisen alustatalouden tiekartasto: Valtioneuvoston kanslia, Tyo- ja elinkeinoministerio,
Innovaatiorahoituskeskus Tekes (2017).
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Robotiikka ja automatisaatio pakottavat miettimaan tyon
roolia ihmisten elaméassa

* Robotiikka ja automatisaatio saattavat vieda noin 1/3
tyOpaikoista, mutta synnyttaa toisaalla uusia. OECD:n
viimeisimma&n arvion mukaan vain 7%:lla suomalaisista on
korkea riski menettaa tyonsa automatisaation johdosta

» Teknologian suuriin murrosvaiheisiin liittyy aina pelko
tyopaikkojen menettdmisestad, mutta kehitys on aina ollut
vastakkaista. Koneet mahdollistavat uutta liiketoimintaa seka
uusia tapoja tehda tyota ja lisaavat tuottavuutta.

« Tyo6ta riittad niin pitkaan kuin maailmassa on ongelmia.

« Automatisaatio tulee murtamaan rakenteita laajasti eri aloilta,
eiké korvaa pelkastddn ns. mekaanista ty6ta vaan esimerkiksi
my6s ohjelmointia ja administratiivista ty6ta. Robotiikka
poistaa ihmiseltd robotin ty6t ja sitd myotd uuden oppiminen
asettuu keskioon.

* Robotiikan ja digitalisaation yhdistaminen voi tarjota
maailmalle ratkaisuja, jotka ovat paljon merkittavampia kuin
niiden osien summa.

Lahteet: - Photo by Annie Spratt on UnsplaSi

https://media.sitra.fi/2017/02/23203920/Millainen_on_tyon_ja tyomarkkinoiden tulevaisuus.pdf
http://www.demoshelsinki.fi/julkaisut/tyo-2040-skenaarioita-tyon-tulevaisuudesta/
http://www.tela.fi/instancedata/prime_product julkaisu/tela/embeds/telawwwstructure/21108 Valahdyksia tulevaisuudesta.pdf
"The Risk of Automation for Jobs in OECD Countries”, OECD Social, Employment and Migration Working Papers No. 189
Helsingin yritysalueiden markkinal&htdinen tulevaisuus

han
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http://www.tela.fi/instancedata/prime_product_julkaisu/tela/embeds/telawwwstructure/21108_Valahdyksia_tulevaisuudesta.pdf

Yritykset pyrkivat tehostamaan toimitilojensa kayttoa ga 1a

Toimistotilat
/’/",//

modulaarisempia, avoimempia seka viihtyisampié. Toimistotydssa tama
nakyy siten, etta etatydon maara lisaantyy ja nimettyjen tyopdytien seka
autopaikkojen méaara vahenee. Jo nyt on nahtavissa, etta yritykset
tehostavat toimintaansa vahentamalla toimistotilojen kerrosnelidita per
tyontekija toimialasta riippuen jopa 30-50%.

* Tulevaisuuden toimitiloista toivotaan entista tehokkaampia,

» Toisaalta tutkijoiden mukaan uusia innovaatioita syntyy siella, missa
iIhmiset kohtaavat fyysisesti

* Fyysisen tilan tarve pitkalti vAhenee kun ymmarretaan, mika parhaiten
tukee toiminnallisia prosesseja ja usein jopa yhteistydssa asiakkaan
kanssa.

» Uusia toimitiloja tullaan kuitenkin rakentamaan, silla uudet yritykset
haluavat moderneihin monikayttotiloihin. Tiloilta edellytetaan avotiloja,
luovan tyon tiloja, hiljentymistiloja, tormayttamistiloja, esitystiloja jne.
Paakonttori voidaan sijoittaa monikayttajatilojen yhteyteen etenkin, jos
yritys toimii kiintedssa yhteistydssa tilat jakavien yritysten kanssa.

 Sijoittajat ja rakennuttajat eivat ole erityisen kiinnostuneita alueista, joilla
uusia toimistotaloja rakennettaisiin "keskelle peltoa”, vaan moderneja
tiloja kaivataan jo olemassa oleville yritysalueille
taydennysrakentamisena.

* Houkuttelevia sijainteja ovat liikkenteen solmukohdat, raideliikenteen
asemien lahistot, sek& jo olemassa olevat tyopaikkakeskittymat.
Yrityksille tarkeda on myos nakyvyys keskeisten liikennevaylien varrella.

« Tama kehitys johtanee siihen, etta toimistotyopaikat keskittyvéat
entisestaan tietyille alueille (Vantaalla Aviapolikseen seka Tikkurilaan).

Lahde: asiantuntijahaastattelut 31



Verkkokaupan yleistymisesta huolimatta ihmiset kaipaavat
myds palvelua
Liiketilat

Liiketilojen tilantarpeen ndkokulmasta on olennaista pohtia
palveluprosessien uudistumista.

Liiketilojen osalta ndhdaan, etta uusille hypermarketeille ei ole enéda
kysyntda. Kuluttajien siirtyessa ostamaan kulutustavaransa yha
useammin verkkokaupasta, tulee kysyntdd olemaan enemman
pienemmille, n. 2000m? kokoisille supermarketeille. Ostosten teko
ei saa vieda liikaa aikaa.

Toisaalta tiettyjen asiantuntemusta vaativien tuotteiden, kuten
urheiluvalineiden, myynnin nahdaan sailyvan edelleen fyysisissa
kaupoissa.

Kivijalkaan liiketiloja syntyy kasvaville asuinalueille, joiden asukkaat
kaipaavat palveluita.

Automaattilikenne saattaa muuttaa radikaalisti likkumisen tapoja
kaupungissa. Helppo liikkuminen ja kuljetuspalvelut saattavat tukea
ostoskeskustrendia kivijalkakauppojen sijaan.

Robottikassojen nahdaéan yleistyvan myads jatkossa, mutta niiden ei
nahda syrjayttavan inmistydvoimaa kokonaisuudessaan. Ihmiset
haluavat jatkossakin, ettd heita palvelee ihminen.

Mydskin Keha 1ll:n varren suuret yksittaiset toimitilat,
"boksimyymalat”, ovat menettaneet suosiotaan, minka arvioitiin
jatkuvan

Lahde: asiantuntijahaastattelut

gaia

.....

Photo by Matthew Paulson on Flickr
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Varasto- ja teollisuushallit siirtyvat kauemmas
asuinalueilta
Logistiikka- ja teollisuushallit

Logistiikan merkitys kasvaa verkkokaupan kasvun myéta. Varastotiloille on
kysyntaa erityisesti hyvien liikenneyhteyksien, lentokentan ja satamien
l&aheisyydesta. Liikenteen keskittymissa ja solmukohdissa kysyntaa on, sen
sijaan raide- ja kumipyoréaliikennevaylista katsottuna kaukaisemmat yksittaiset
varastot saattavat jaada tyhjilleen.

Liikenteen sujuvuus seka riittava etaisyys asuinalueista ovat tarkeita
edellytyksia logistiikkayritysten sijoittumiselle.

PK-seudulla teollisuusrakennukset siirtyvat pohjoiseen metropolialueen
pohjoislaitamille sekd KUUMA-kuntiin.

Varastojen robotisaatio tulee jossain maarin syrjayttamaan ihmistyévoimaa.
Joitain toita jaa kuitenkin edelleen myds ihmisille tehtavaksi ns.
puoliautomaattivarastoissa.

Sellaisen toimintamallin nahdaan lisaantyvan, jossa yritykset ostavat palveluna
varaston ja jakelun ja keskittyvat ydintoimintaansa (esim. huonekalujen
myynti). Yksi logistiikkatoimittaja voi myos tarjota yhteisjakelupisteen
useamman toimijan kayttoon.

Varastotilojen tarvetta on vaikea ennustaa, silla logistiikkaan vaikuttavat useat
tekijat: tuotannon sijainti (Iahella — kaukana), tuonnin maara paivittaistavaroista
(yha kauempaa rahdataan yha enemman yha suuremmissa yksikdissa, esim.
laivalastillinen), maailmanpoliittinen tilanne (varmuusvarastot), taloudellinen
suhdanne, disruptiiviset liiketoimintamallit jne.

Vantaalla on paljon varastotilaa etenkin lentokentan laheisyydessa, seka Keha
III:n ja Lahdentien risteyskohdassa. Kesko on siella suuri tilaomistaja, mika voi
aiheuttaa haasteita, mikali se paattaisi siirtaa logistiikkakeskuksensa
Hakkilasta. Isoille tiloille voi olla vaikeaa I6ytaa uusia vuokraajia.

Lahde: asiantuntijahaastattelut

Photo by Sarah Frankham on Flickr
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Matkailu jakautuu selkedmmin eri rynmiin ga 1a
Stopover-matkustajia voidaan houkutella pois kentalta vallg paketeilla

_ . : G & T N
* Suomi on noussut Euroopan karkeen ulkomaisten matkailijamaarien e T

kasvussa. Viime vuosina kasvu on ollut noin 10%/v, mutta pitkan
aikavalin tulevaisuuden ennuste on noin 3-4%/v. Ennuste on
suhdanneherkka erityisesti venalaisten ja kiinalaisten osalta.

* Matkustajaméaéarien kasvu ei automaattisesti lisaa matkailupalveluiden
kysyntaa. Kysyntaa tasoittavat Airbnb-tyyppiset palvelut,
digitalisoituminen seka virtuaaliopastus. Matkailijoiden aaripéat ovat
kasvaneet: halpa reppureissaus, eettisyys, downshifting (vahan
palveluita) vs. luksus-, ostos ja elamysmatkailu (paljon palveluita).
Erityisesti kiinalaisturistit kayttavat rahaa myos tuotteisiin ja palveluihin.

» Palveluissa tulee muodostaa loogisia kokonaisuuksia, jotka matkailijat
voivat tehda tietyssa ajassa, esim. paivamatkat ja muutaman tunnin
kierrokset. Matkustajia voi houkutella tutustumaan lentokenttaa
ympardiviin alueisiin luomalla valmiita paketteja siihen mita valilaskun
aikana voi tehda ja muodostamalla toimivia kokonaisuuksia, joissa
kohteet ovat loogisella reitilla. Vantaan kannattaisikin avata
[Ahimatkailutoimisto lentokentélle.

* Tulevaisuuden matkailijatyypit (Uudenmaan Liitto 2017): luonto ja
elamys-, kaupunki ja kulttuuri-, hyvinvointi-, stopover-, eko-, lahi-,
tapahtuma-, innovaatio- ja kongressimatkailijat

Haastattelu: Katarina Wakonen, Visit Finland, 20.10.2017

Matkailun aluerakenne Uudellamaalla 2050, Uudenmaanliiton julkaisuja 2017:
https://www.uudenmaanliitto.fi/files/19689/Matkailun_aluerakenne Uudellamaalla_2050.pdf

Kohderyhmat kiikarissa, Visit Finland esitys 2017: http://www.visitfinland.fi/wp-content/uploads/2017/05/Visit-Finland-
4.5.2017 Wakonen_ Hietasaari_Mende.pdf?dI
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden tulevaisuus riippuu )
suuresti SOTE-uudistuksen linjauksista ga la

» Vaeston ikdantyesséa sote-palveluiden kysynta tulee
kasvamaan ja tybn maara alalla lisdantymaan.

» Toisaalta tulevaisuudessa etamonitoroinnin kehittyminen tulee
lisddmaan sairauksien ennaltaehkaisya, kun sensoriteknologia
ja tekoaly auttavat hoitohenkilokuntaa huomaamaan sairaudet
jo aikaisessa vaiheessa, mika jossain maarin vahentaa uuden
tydvoiman tarvetta.

« My0s sosiaalipalveluissa kehitys on jo pitkd&n ollut pois
laitoshoidosta ja kohti tuettua asumista, minka& voidaan nahda
lisdantyvan teknologian kehittyessa.

» Tulevan sote-uudistuksen linjaukset tulevat viitoittamaan tieta
sille, miten palvelut jarjestetaan. Lahtkohtaisesti
valinnanvapauden nahdaan lisdavan palveluiden
asiakaslahtoisyytta, mika tarkoittaisi palveluiden tulemista
lAhemmas asiakasta, kun palveluntarjoajat kilpailisivat
saatavuudella. Tama saattaa nakya terveyskioskien

yleistymisena tiloissa, joissa on paljon ihmisvirtaa. Photo by Marie Cannon on Flickr

Lahde: asiantuntijahaastattelut 35
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4. TyOpaikkaennuste ja kasvu-urat



Vantaan tyOpaikkakehitys hyotyy globalisoituvasta ja )
digitalisoituvasta maailmasta ga la

« Koko Vantaan mittakaavassa erityisesti matkailu- ja ravitsemistoiminta, seka tietointensiivinen ty6 ovat
lisdantyneet. Myos muut palvelut, seka kuljetus ja varastointi ovat kasvaneet.

 Tietointensiivisten palveluiden kasvu on kansallinen trendi, jota on ajanut pdaasiassa tyon
digitalisoituminen. Digitalisaation ja automatisaation tuhotessa perinteisia suorittavia toita, syntyy uusia
tyopaikkoja juuri talle alalle. Alan tydpaikat keskittyvat kaupunkeihin, ja taméa kehitys tulee
asiantuntijoiden mukaan myds jatkumaan.

« Matkailu- ja ravitsemistoiminnan kasvun taustalla voidaan nahda olevan yleinen matkailun kasvun
trendi, jota ajaa erityisesti aasialaisten matkailijoiden méaran kasvu. Tata kasvua voidaan olettaa
jatkuvan viela jonkin aikaa, mutta suurin piikki alkaa olla asiantuntijoiden mukaan nahty, kun Kiinan
ragjdhdysmainen keskiluokkaistuminen saavuttaa lakipisteensa.

« My6s muut palvelut kasvavat, kun vaurastuvat kaupunkilaiset haluavat kuluttaa lisda palveluita.
Palveluista myds sosiaali- ja terveyspalvelut ovat tassa tarkastelussa luokan 'Muut’ alla. Sote-
palveluissa kasvu tulee olemaan erityisen voimakasta vaeston ikdantyessa.

 Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne kasvavat verkkokaupan yleistyessa. Vantaa on sijaintinsa ansiosta
loistava hubi alan yrityksille, ja alan tydntekijdille seka tiloille on alueella kysyntaa. Alalla on
potentiaalia kasvaa Vantaalla kaavoituksen sallimissa rajoissa.
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TyOpaikkakehityksen ennustaminen on epavarmaa, mutta )
tarpeellista ga la

* Ennustamiseen liittyy suurta epavarmuutta, silla taustalla vaikuttavat monimutkaiset prosessit (ks.
seuraava kalvo).
- Demografiset tekijat: Liikennejarjestelm&, muu infrastruktuuri, kustannustaso, verotus, monet instituutiot ja niiden

toimivuus seka tydvoiman osaaminen ja saatavuus. Asumisjarjestelyt: asuminen, palvelut, kustannustaso,
verotus, ymparisto, viihtyvyys ja turvallisuus

- Kilpailukykyyn pystytaan vaikuttamaan maankayton ja liikkenteen suunnitelmilla seka kehittamisohjelmilla.
Toisaalta lainsaadanto asettaa omat rajoitteensa.

« Silti ennustaminen on perusteltua, jottei tulevaisuuden maankayttoa, likennejarjestelmaa seka
palveluverkkoa suunniteltaisi puhtaasti nykyisyyden asetelmasta.

» Yleisena trendind n&dhdaan, ettd kasvualat (rakentaminen, palvelut (terveys, koulutus, ICT), hallinto)
saavat tyopaikkoja ja tybpaikkoja haviaa (tai kasvu on hidasta) alkutuotannon ja teollisuuden aloilla.

- Palvelualojen sisélla eroja: esim. kauppa ja kuljetuspalveluiden tyopaikat kasvavat melko vaatimattomasti

e Tassa tyossa ennustemalli on tehty tyon kysyntalahtoisesti, jotta se tarjoaisi kaupungin toimijoille
kehityspolun, johon se voi reagoida. Ennusteet eivét siten huomioi esimerkiksi kaavoituksen
aiheuttamia rajoitteita.

https://www.uudenmaanliitto.fi/files/19412/Aluetalouden skenaariot seka tyopaikka- ja vaestoprojektiot. E179-2017.pdf
Haastattelu: Seppo Laakso 38



https://www.uudenmaanliitto.fi/files/19412/Aluetalouden_skenaariot_seka_tyopaikka-_ja_vaestoprojektiot._E179-2017.pdf

TyoOpaikkoihin vaikuttavat tekijat

Kunnat voivat vaikuttaa tydpaikkojen syntymiseen monin keinoin

Lahde: https://www.uudenmaanliitto.fi/files/19412/Aluetalouden skenaariot seka tyopaikka- ja vaestoprojektiot. E179-

gaia

Kuvio 3.2: Aluetalouden ilmiéitd ja niiden valisia vaikutussuhteita*

Kotimainen Kansainvalinen -Kilpailijamaiden/alueiden kehitys Yrityksille Asukkaille
-Rahoitusmarkkinat | -Kv. Yritysten sijoittumistekijat -Perusrakenne -Asuminen
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https://www.uudenmaanliitto.fi/files/19412/Aluetalouden_skenaariot_seka_tyopaikka-_ja_vaestoprojektiot._E179-2017.pdf

Vantaan ja Uudenmaan tyopaikkakehityksen trendeja ga la
Valtakunnallisesti nousevat toimialat kasvavat myods Vantaalla, mutta nopeammin
* Vantaa ja Espoo ovat Suomen johtavat tydpaikkojen kasvun alueet (+150% 30 vuodessa).

- Vantaa sailyy myos tulevaisuudessa Suomen vahvimmin kasvavana vyohykkeend, mita tukee yleinen kehitys ja
Vantaan maantieteellinen sijainti.

— Vantaan ennustettu tyopaikkakehitys 1,5%/v (muu Suomi 1%/v).

— Aviapolis, Tikkurila, Myyrmé&ki-Martinlaakso, Keharata, Keha 3 varsi, Lahden ja Hameenlinnan vaylat

» Viimeisen 35 vuoden aikana Uudenmaan ty6paikoissa tapahtuneet oleellisimmat muutokset:

— Informaatio- ja liike-elamé&n palveluiden tyopaikat +200%, Muut palvelut (taiteet, viihde, virkistys ym...) +60%,
Julkinen hallinto ja peruspalvelut (koulutus, terveys, sosiaali) +25%, Rakentaminen, kauppa, kuljetus +25%,
Teollisuus -33%, Alkutuotanto -50%

» Tuleva toimialakehitys mukailee Helsingin kehitysta

- ICT, sosiaali- ja terveyspalvelut sekd koulutus vahvimmassa kasvussa. Teollisuus ja alkutuotanto laskevat.

- Kaupan tydllisyyden kasvu vahaista, silla automatisaatio vahentaa erityisesti tukkujen, kauppojen ja
kuljetuspalveluiden tybvoimatarvetta.

— Julkinen sektori kasvaa noin 0,6%/a.

* YIli 65 vuotiaiden maara on kasvanut 80% viimeisen 30 vuoden aikana Uudellamaalla
— 20-64 vuotiaat +20%, 0-19 vuotiaat +10%

Lahde: https://www.uudenmaanliitto.fi/files/19412/Aluetalouden skenaariot seka tyopaikka- ja vaestoprojektiot. E179-

2017.pdf
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https://www.uudenmaanliitto.fi/files/19412/Aluetalouden_skenaariot_seka_tyopaikka-_ja_vaestoprojektiot._E179-2017.pdf

Toimitilojen kayttoika lyhyt sijainnillisista ja teknisista syista ga 1a

« 20-30 vuotta sitten rakennetut toimistot eivat enéaa kelpaa tekniikan ja sijainnin puolesta
toimitilakayttoon. Toimitilojen maaran nettokasvu on kuitenkin vaatimatonta, silla tyontekijaa kohti
tarvitaan entistd vahemman tilaa ja vanhaa toimistotilaa konvertoidaan uuteen kayttoon.

— Osa vanhoista toimistorakennuksista on konvertoitavissa asuinkayttoon, mité voidaan edistaa joustavalla
kaavoituksella.

« Toimistot halutaan asemien valittomaan laheisyyteen, asunnot hieman ulommas. Myo6s
tyOmatkapyorailyn suosio on kasvussa, mistéa johtuen kevyen liikkenteen yhteyksien seka
pukuhuonetilojen tarkeys kasvavat.

« TybGaika muuntuu perinteisesta ysista viiteen —instituutiosta joustavammaksi, mista johtuen tyopaikka-
alueilta kaivataan myos lahipalveluita.

« Kaupat keskittyvat kauppakeskuksiin ja hajautettu kauppatoiminta vahenee.

- Toisaalta pitkalla tahtaimelld on myds mahdollista, etta logistiikkaketjujen automatisoituessa ja autonomisoituessa
tuotteet voidaan toimittaa entista lahemmas asiakasta (kivijalka-pick-up-pisteet)

» Varastojen tarve vahenee logistiikan kehittyessa. Uusissa varastoissa on paljon automatisaatiota ja
vahan tydévoimantarvetta.

» Rakennettavaa uutta toimistotilaa kohti puretaan noin 10-20% vanhaa, minka liséksi tehdaan
konvertointia. Nettolisayksesta ei pideta tarkkaa kirjaa, mutta tilakanta kasvaa.

Haastattelu: Seppo Laakso 41



Ennustuksen metodologia ja lahtdarvot ga 10

* Ennustuksen pohjalla ovat VATT:n (2015) ennuste, jonka mukaan ty6paikkojen maara kasvaa
Suomessa 1% vuosivauhtia. Seppo Laakson arvion mukaan Vantaalla kehitys on 1,5%, jota kaytetaan
vuoden 2014 tyopaikkojen kokonaismaaran projisoimiseksi vuosille 2020, 2030, 2040 ja 2050.

« Toimialakohtaiset muutosnopeudet (ks.alla) pohjautuvat tdssa tutkimuksessa laskettuihin historiallisiin
kasvuvauhteihin seka VATT:n (2015), Uudenmaan Liiton (2017) seka Laakson (haastattelu) arvioihin.

* Valtakunnan tasolla VATT ennustaa:

— Informaatio ja liike-elaman palvelut (1,2%/a), Muut palvelut (1,4%/a), Rakentaminen (1,2%/a), Julkinen hallinto
(0,6%/a), Teollisuus (0,5%/a), Kuljetus (0,2%/a), Kauppa, alkutuotanto, majoitus ja ravitsemus (0%/a)

* Ennustuksen validoinnissa on hy6édynnetty myds Newsecin (2012) metodologiaa, jossa tyopaikkojen
tulevaa maaraa ennustetaan kaupungin vaestonkehitysennusteiden perusteella (Vantaa 2017).

Yhtendistetty toimialaluokitus CAGR*'00 -'14 CAGR '14 - '50
Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne 2,5 % 1,5 %
Tukku-, ja vahittdiskauppa 0,7 % 0,5 %
Muut 1,6 % 2,0 %
Teollisuus -0,7 % -0,5 %
Kiinteisto- ja tutkimuspalvelut; elinkeinoelaméan palvelut 0,9 % 2,5 %
Matkailu- ja ravitsemistoiminta 3,3 % 2,0 %
Yhteensa 1,2 % 1,5 %

* Compound Annual Growth Rate, keskimaarainen vuosikasvu

Uudenmaan aluetalouden skenaariot seka vaesto- ja tydpaikkaprojektiot. Uudenmaan liiton julkaisuja E 179 — 2017; Tydvoiman
tarve Suomen taloudessa vuosina 2015-2030. VATT Tutkimukset 2015.; Helsingin yritysalueiden markkinal&httinen tulevaisuus.
Liite 2 Raportille: lahtdkohdat ja periaatteet yritysalueille. Newsec 2012.; Oma aineisto ja asiantuntijahaastattelut
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Mikali tyopaikkojen maara kasvaa vaestdénkasvua mukaile- )
vaa 1.5% vuositahtia, on Vantaalla 185k tyopaikkaa v. 2050 ga la

Tydllisyys Vantaalla (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan

200 000 —
184 548 CAGR-
180 000 oletukset
’14-’50
160 000 1.5% 157 226
Matkailu- ja ravitsemistoiminta 2.0%
140 000 134898 U = N
m Kiinteisto- ja tutkimuspalvelut; 2 504
120 000 116 638 __elinkeinoelaman palvelut
107 316 ® Teollisuus -0.5%
100 000 TR 1734] e 11562 B0 0 B 0Z0Z B

80 000 12 528

60 000 33 857

m Kuljetus, varastointi ja 1.5%
40 000 tietoliikenne
Tyoikaisen vaeston kasvu on
20 000 merkittavin tydpaikkojen maaran
kasvun ajuri. Vantaa hyotyy myos
0 naapurikuntien vaestdn kasvusta.

2014 2020 2030 2040 2050 ~~—

Lahde: aluesarjat.fi/ “Tyopaikat Vantaalla (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1)’, asiantuntijahaastattelut, Newsec



Tyo6llisyys Vantaalla (alueella tydssakayvat) 2010-2050 )
skenaarioissa 0,5-2%/a g aira
Eri kasvun skenaariot luovat 100 000 ty6paikan haitarin vuonna 2050
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128 000
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Vantaan toimialakohtainen tyopaikkakehitys 2010 — 2050 ga 1a
Teollisuuden tydpaikkojen maara vahenee vuosi vuodelta

100 %
90 %
80 %
® Matkailu- ja ravitsemistoiminta
70 % J
= Kiinteisto- ja tutkimuspalvelut;
60 % elinkeinoelaman palvelut
m Teollisuus
50 %
= Muut
40 %
® Tukku-, ja vahittaiskauppa
30 %
m Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne
20 %
10 %
0%

2010 2014 2020 2030 2040 2050
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Vantaan ennustettu vaestonkehitys 2010-2050 ga 1a
IkArakenne vanhenee, tydpaikkojen kasvu nopeampaa kuin vaeston kasvu

g 350
R
E 300
I CAGR: 1,7%
E 250
>
= CAGR: 0,1 %
200
150
100 CAGR: 1,4%
50
O T
2010 2020 2030 2040 2050

B Tyopaikat = Tyoikdinen vaesto - Tyopaikat ™ Muu vaesto

« Vaestonkehityksessa kaytetty Vantaan kaupungin (Vantaa 2017) ennustetta.

Vantaa: http://www.vantaa.fi/hallinto_ja talous/tietoa_vantaasta/tilastot_ja_tutkimukset/vaesto ja_ennuste
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Erityisesti logistiikan ja palveluiden tilan tarpeen arvioidaan )
kasvavan, toimistoissa taas nahdaan tehostumista ga la
Oletuksena keskiméaarainen 1.5% tydpaikkojen kasvu

Rakennuskannan tarpeen ennustettu muutos 2010-2050 koko Vantaan alueella

- 10 000 —
Iich CAGR-
I 9 000 oletukset
T ’14-’50
E 8 000
® Varastorakennukset 1.7%
A0 [ S S R o,
m Teollisuusrakennukset 0.4%
6 000 ®m Toimistorakennukset 1.4%
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5 000
4 000
3 000 Teollisuudessa ja logistiikassa tyon
automatisoituminen vaatii lisaa tilaa,
2 000 vaikka tyontekijoiden maara
vahenee. Kaikkea ty6ta ei kuitenkaan
tulla automatisoimaan, ja taman
1000 kehityksen nahdaén jatkuvan n. 10 —
20 vuotta.
0
2010 2020 2030 2040 2050 ~—"

Lahde: aluesarjat.fi/ V1. Vantaan rakennukset kayttotarkoituksen ja valmistumisvuoden mukaan 31.12.2002-,
asiantuntijahaastattelut, Newsec



Tuhatta KEM

Toimisto- ja varastorakentamisen kasvu on voimakasta )
2030 eteenpain ga la
Oletuksena keskiméaarainen 1.5% tydpaikkojen kasvu

KEM rakennusennuste (vasemmalla) ja rakennuskannan nettomuutos (oikealla) perustuen

tilantarpeen kasvuun / v, rakennustyypeittain koko Vantaalla, luvut ovat vuosittaisia
keskimuutoksia tarkasteluvuosikymmenina

200 Lukujen erotus = vuosittain
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~

Lahde: aluesarjat.fi/ “Tyopaikat Vantaalla (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1)’, asiantuntijahaastattelut, Newsec



Ennustemallin pohjana on tyopaikkojen kasvu ga la
Malli hyodyntda 2000-luvun dataa seka asiantuntija-arvioita muutoksesta

©
)
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TyOpaikkakasvun 2% CAGR-Skenaario kasvattaa
tilantarpeen lahes miljoonaan KEM:in vuonna 2050

CAGR 2% - Tyopaikat toimialoittain 2050 CAGR('14-'50)

Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne 19000 22000 26000 32000 38000 1,9%
Tukku-, ja vahittaiskauppa 22000 23000 25000 27000 28000 0,7 %
Muut 34000 40000 53000 70000 93000 2,8%
Teollisuus 13000 12000 12000 11000 11000 -0,5 %
Kiinteisto- ja tutkimuspalvelut; elinkeinoeldman palvelut 15000 18000 23000 30000 39000 2,7 %
Matkailu- ja ravitsemistoiminta 4000 5000 6000 9000 12000 3,1%
Yhteensa 107 000 120000 146 000 179 000 222 000 2,0%
CAGR 2% - Rakennuskanta 1000-kem rak.tyypeittdin 2014 2020 2050 CAGR ('14-'50)

Liikerakennukset 900 1000 1300 1600 1900 2,1%
Toimistorakennukset 900 1100 1300 1700 2200 2,4 %
Teollisuusrakennukset 1400 1500 1600 1700 1700 0,4%
Varastorakennukset 1700 2000 2600 3300 4200 2,6 %

Yhteensa 5000 5600 6900 8200 10000 2,0%

CAGR 2% - Uuden tilan tarve 1000-kem/v/rak.tyyp. ‘03’16 ’20-'30 ’30-40 ’40-’50 CAGR ('14-'50)
Liikerakennukset 28 31 25 31 0,3%
Toimistorakennukset 15 21 40 52 3,5%

Teollisuusrakennukset 9 16 2 2 -4,9 %
Varastorakennukset 53 64 71 90 1,5%
Yhteensa 106 132 137 175 1,4 %

gaia

TyoOpaikkojen
kokonaisvuosikasvun
oletetaan olevan 2%
(toimialakohtaisesti
skaalattu sivun 37
mukaan)

Kanta on méaaritetty
tarveperusteisesti
ottaen huomioon
tyopaikkojen kasvun ja
tehostumisprosentit
(samat kaikissa

skenaarioissa)

Skenaarion
toteutuminen
edellyttaa voimakasta
talouden, erityisesti
kuljetuksen ja
varastoinnin
tyopaikkamaarien
kasvua
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Ty6paikkakasvun 0,5% CAGR-Skenaariossa vuosittaisen
uuden tilan tarpeen kasvu negatiivista

2014 2020 2030 2040

2050 CAGR ('14-'50)

CAGR 0,5% - Ty6paikat toimialoittain

Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne 19000 20000 21000 22000 24000 0,7 %
Tukku-, ja vahittaiskauppa 22000 23000 23000 24000 24000 0,2%
Muut 34000 36000 38000 42000 45000 0,8 %
Teollisuus 13000 12000 10000 9000 8000 -1,3%
Kiinteisto- ja tutkimuspalvelut; elinkeinoeldaman palvelut 15000 16000 18000 20000 22000 1,1%
Matkailu- ja ravitsemistoiminta 4000 4000 4000 5000 5000 0,6 %
Yhteensa 107000 110000 115000 121000 128000 0,5%

¥

CAGR 0,5% - Rakennuskanta 1000-kem rak.tyypeittiin 2014 2020 2050 CAGR ('14-'50)

Liikerakennukset 900 1000 1200 1300 1500 1,4 %
Toimistorakennukset 900 900 900 1000 1000 0,3%
Teollisuusrakennukset 1400 1400 1400 1300 1200 -0,4 %
Varastorakennukset 1700 1800 2100 2300 2600 1,2%
Yhteensa 5000 5200 5600 5900 6300 0,6 %

CAGR 0,5% - Uuden tilan tarve 1000-kem/a/rak.tyyp. ’03-’16 ’20-30 ’30-’40 ’40-'50 CAGR ('14-'50)

Liikerakennukset 28 21 13 14 -2,0%
Toimistorakennukset 15 -4 4 5 -3,3%
Teollisuusrakennukset 9 2 -11 -10 N/A
Varastorakennukset 53 29 24 27 -1,9%
Yhteensa 106 48 30 35 -3,0%

gaia

TyOpaikkojen
kokonaisvuosikasvun
oletetaan olevan 0.5%
(toimialakohtaisesti
skaalattu sivun 37
mukaan)

Kanta on méaaritetty
tarveperusteisesti
ottaen huomioon
tyopaikkojen kasvun
ja tehostumisprosentit
(samat kaikissa
skenaarioissa)
Skenaariossa talous
kasvaa hitaasti, ja
tyottomyys nousee
esim. viennin
vahentymisen
johdosta

Toisaalta voi myds
kuvastaa tilaa, jossa
talous kasvaa, mutta
robotisaatio vahentaa
tyon ja tyotilojen
tarvetta

51



gaia.

5. Vantaan ja paakaupunkiseudun tyopaikka-
alueiden analyysi



TyOpaikka-alueiden analyysi ga 10

» Tassa osiossa tarkastellaan asiantuntijahaastatteluiden pohjalta tydpaikka-alueiden syntyyn ja
Klusteroitumiseen vaikuttavia tekijoita. Lisaksi pohditaan maankayton ja elinkeinopolitiikan keinoja
uusien tyopaikka-alueiden synnyttamiseksi, asumisen ja tydpaikkojen valistd suhdetta, sekoittunutta
kaupunkirakennetta, tydpaikka-alueiden muuttumista asuinalueiksi ja kaupungin houkuttelevuutta
tyontekijoiden ja tydnantajien nakdkulmasta.

» Osiossa tarkastellaan myo0s tilastojen valossa Vantaan kaupunginosakeskustoja (Tikkurila, Aviapolis,
Myyrmaki) ja niiden houkuttelevuustekijoita, sekd muita PK-seudun alueita, jotka kilpailevat joko
suorasti tai epasuorasti yritysten sijoittumispaatoksista.

» Verrokkialueiksi valittiin haastatteluiden perusteella Helsingistd kaupungin keskusta, Pasila,
Kalasatama, Ruoholahti seka Pitdjanmaki ja Espoosta Leppavaara seka Otaniemi (joka sisaltaa
Keilaniemen alueen).

* Nykytila-analyysiin verrattuna erona on, etta verrokkialueita ei tarkastella suuralue- vaan aluetasolla.
Lisaksi kaytetadn TOL2008-toimialaluokittelua, joka poikkeaa hieman aiemmassa osiossa sovelletusta
toimialaluokittelusta.

 Liséksi nostetaan haastatteluissa ja tybpajassa nousseita ndkokulmia muista Vantaan alueista
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TyOpaikka-alueiden syntyyn vaikuttavat tekijat ga 10

« Toimitilamarkkinalla ty6paikka-alueiden syntyyn talla hetkella eniten vaikuttavat trendit ovat
klusteroituminen eli toimitilojen keskittyminen tietyille, jo vetovoimaisille alueille (muiden alan
toimijoiden tai asiakkaiden laheisyys); hyvat logistiset yhteydet (raideliikenteen asemien laheisyys,
autoliikenteen solmukohdat ja kevyen liikenteen yhteydet), seka tilantarpeen tehostaminen
(pienempiin tiloihin muuttaminen tai nykyisten tilojen mukauttaminen tyontekijamaaran kasvaessa).

» Toimistoty6paikkojen klusteroitumiseen vaikuttavat alueen kaupunkimaisuus, viintyisyys, tiiviys ja
palvelut. Palvelut (ravintolat, kuntosalit yms.) taas tarvitsevat syntyakseen myds asutusta, eli asumisen
lisdantyminen voi lisata myds toimitilojen houkuttelevuutta alueella. Gentrifikaation vaikutuksista
tyopaikka-alueiden syntymiseen on globaalisti naytt6a esimerkiksi New Yorkista ja Hampurista.

» Henkilostéa kuunnellaan entista enemman sijoittumispaatoksia tehtaessa. Taten tyopaikka-alueiden
voidaan uskoa keskittyvan alueille, joihin suosituilta asuinalueilta on hyvét yhteydet. Toisaalta tasta
johtuen yritysten horisontaalinen muuttoliike Espoosta Vantaalle tai painvastoin on harvinaista, kun
tyontekijat ovat asettuneet padasiassa lahelle tydpaikkaansa.

 Logistiikan ja teollisuuden tydpaikkojen sijoittumisen puolesta alueen kaupunkimaisuudella on
vahemman merkitysta. Tarkeampana nahdéaan maan hinta, tavoitettavuus autolla, seka sijainti
liikenteen paavaylien varrella ja logistiikan hubien kuten lentokentén ja sataman laheisyydessa.

Lahde: haastattelut 54



Maankaytdn ja elinkeinopolitiikan keinot uusien tyopaikka- )
alueiden synnyttamiseksi ga la

« Sijoittajien ja rakennuttajien nakdkulmasta jouhevalla viranomaistoiminnalla voidaan vaikuttaa siihen,
mihin uusia toimitiloja rakennetaan tai missa vanhoja tiloja uudistetaan kysyntda vastaavaksi. Nopea ja
yrityslahtéinen viranomaistoiminta nahdaan Vantaan ehdottomana etuna verrattuna Helsinkiin tai
Espooseen.

» Muutoin yritykset ja sijoittajat ndkevat kaupungin mahdollisuudet tyopaikka-alueiden synnyttamiseksi
melko vahaisena ja toivovat mahdollisimman vahan ohjailua. Markkinoiden nahdaan osaavan ohjailla
kysyntaa tarkoituksenmukaisesti. Liiallisesta kontrollista annettiin esimerkkein& Lauttasaaren,
Pitdjanmaen ja Herttoniemen alueet, joissa olisi kysyntaa uusille asunnoille, mutta jotka Helsingin
kaupunki yrittaa sailyttaa osittain tyopaikka-alueina kaavoituksen keinoin.

» Kaavoituksessa vallitseva tahtotila on ollut kohti sekoittunutta hybridirakentamista (asumista ja
tyopaikkoja samalla alueella), ja myds sijoittajien nahdaan pikkuhiljaa heradvan tahan.
Kaupunkirakenteen tiivistdminen on tarkein ajuri kohti sekoittunutta kaupunkirakennetta.

* Muuntojoustavat tilakategoriat, kaavat ja rakennusmaaraykset vaativat elinkaaren yli menevia
muutoksia (kaavamerkintad C). Kaavamerkinta C on kallis ja vaatii tilanomistajilta ja rakennuttajilta
riskinottoa kaavamerkinta C:n hankkimiseksi, jotta alueen rakennuskantaa voidaan vaivattomasti
muovata uusiin kayttotarkoituksiin. Myds rakennuttajilla ja tilanomistajilla tulee olla halua nahda pitkalle
tulevaisuuteen ja investoida tdnaan kallimpaan kaavamerkintaan.

Lahde: haastattelut 55



Kaupungin houkuttelevuus tyontekijoiden ja tydnantajien )
nakokulmasta ga la

« Tyoelaman kansainvalistymista voi hyddyntaa kaupungin imagon rakentamisessa. Lentokentan tulee
olla Vantaalle saapumisen metafora (ei lahtemisen).

» Korkeasti koulutettu vaestt haluaa asua eurooppalaisessa suurkaupungissa ja haluaa eurooppalaista

kaupunkikulttuuria ymparilleen. Parhaat osaajat menevét sinne, missa heilla on parhaat elinolosuhteet.

Vantaalla tulisikin pohtia, miten luoda tiivis ylemman keskiluokan keskusta. Kaupungin tulee tukea
laadullisen asumiskokemuksen elementteja, kuten kulttuuri- ja urheilutapahtumien sekd monipuolisen
ravintolakulttuurin syntymista.

« Kaupungin on luotava infra, jonka toiminnot tarvitsevat, mutta lisdksi tarvitaan myods herkkyytta sille,
miten asiat tulevat muuttumaan. Esimerkiksi likkumisesta voitaisiin alylaitteiden kautta kerata tietoa ja
hyodyntaa sita. Trendina on, etta kaupunkikulttuuria synnytetadn asukkaiden omien aloitteiden kautta.
Naiden salliminen ja tukeminen on tarkeaa.

« On pohdittava my6s keinoja, joilla pystytadn hyddyntaméaan olemassa olevaa tilatarjontaa ja
muokkaamaan sita. Miten vanhoja toimistotiloja voidaan esimerkiksi hyodyntaa asumiseen? Talldin on
hyvaksyttava, ettei asumisen taso voi olla maaraysten mukainen. Esimerkkiné tasta mm. Hollannissa
ja Britanniassa toimiva Camelot Europe.

Lahde: haastattelut
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Vantaalla ja Espoossa tyOpaikkojen maaran kasvu ollut )
huomattavasti nopeampaa kuin Helsingissa 1980-luvulta ga la
Uudenmaan tyopaikka-alueiden kehitys

300,0
250,0
Vantaa
Espootiaun.
8
E 200,0 KUUMA-seutu
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100.0 —— Lovilsan seutu
5[],[] rrrrrrrererreeeereeeerreererrreererrerrrerrrrrerrrrri
1980 1985 1990 1995 2000 2003 2010 2015

Kuvio 2.10: Tydpaikkojen muutos Uudellomaalla alueittain

Lahde: https://www.uudenmaanliitto.fi/files/19412/Aluetalouden skenaariot seka tyopaikka- ja vaestoprojektiot. E179-2017.pdf
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Aviapoliksen** aseman seutu koetaan houkuttelevana ]
alueena logistiikan liséksi uudelle toimistorakentamiselle ga la
**Keha Ill pohjoispuoli, eli Lentokentta seka Veromies

Tyollisyys Aviapoliksen (Lentokenttad ja Veromies) alueella (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan

m Sote-palvelut
20 659 m Tietointensiiviset toimialat*
19 435 19 324 19 274 19 411 19 509 19 457 ® Informaatio ja viestinta
= Majoitus- ja ravitsemistoiminta

20 000

2576 m Kuljetus ja varastointi

15 000 ® Tukku- ja vahittaiskauppa
1125 ® Rakentaminen

B Teollisuus

Aviapoliksen suuralueella erityisesti
sen Keha lll:n pohjoispuoli koettiin
houkuttelevana lento- ja juna-
asemien, uusien toimitilojen seka
logistisen sijainnin ansiosta.
Pakkalan aluetta sen sijaan ei
pidetty kovinkaan houkuttelevana
toimitilojen nakdkulmasta, minka
takia se rajattiin taméan tarkastelun
ulkopuolelle.

10 000

5000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 T ~—

*K Rahoitus- ja vakuutustoiminta L Kiinteistdalan toiminta M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta N Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta O Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Lahde: aluesarjat.fi / “Tyopaikat Vantaalla/Helsingissa/Espoossa (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, H1, E1)



Tikkurilan aseman lahist6 nahdaan houkuttelevana ]
alueena toimistotiloille seka kaupalle ga la

Tyollisyys Tikkurilan alueella (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan

8 000 = Muut
m Sote-palvelut
7 000 6 605 m Tietointensiiviset toimialat*
6 336 6 331 6 520
6 176 6 264 ® Informaatio ja viestinta
6 000 5698 Majoitus- ja ravitsemistoiminta
1236 ® Kuljetus ja varastointi
5 000 ® Tukku- ja vahittaiskauppa
867 m Rakentaminen
4 000 E Teollisuus
Tikkurila n&hdaan
3000 2 682 potentiaalisena vaihtoehtona
Pasilalle ja jopa Helsingin
keskustalle hyvien yhteyksien
2000 seka edullisempien vuokrien
ansiosta. Taydennys-
1 000 rakentaminen koetaan
810 790 potentiaalisena vaihtoehtona,
571 586 silla yritykset haluavat
0 — | moderneja tydtiloja.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 w

*K Rahoitus- ja vakuutustoiminta L Kiinteistdalan toiminta M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta N Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta O Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Lahde: aluesarjat.fi / “Tyopaikat Vantaalla/Helsingissa/Espoossa (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, H1, E1)



Myyrmakea ei nahda yhta houkuttelevana tydopaikka-
alueena kuin Aviapolis tai Tikkurila

Tydllisyys Myyrméaen alueella (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan

6 000

5661
5241 5260
691 5170 5 040 4 968
5000
904
4 000

2 000
786
666 654 706
1000 655
793
616 590 563 444
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013

4 844

2014

gaia

® Muut

m Sote-palvelut

m Tietointensiiviset toimialat*

® Informaatio ja viestinta
Majoitus- ja ravitsemistoiminta

® Kuljetus ja varastointi

® Tukku- ja vahittaiskauppa

®m Rakentaminen

m Teollisuus

Myyrmaessa tyopaikkojen
maéaara on ollut laskussa.
Sijoittajat ja rakennuttajat eivat
olleet kiinnostuneita alueesta,
eivatka osanneet mainita sille
Vantaan ulkopuolisia
kilpailijoita.

N\

*K Rahoitus- ja vakuutustoiminta L Kiinteistdalan toiminta M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta N Hallinto- ja

tukipalvelutoiminta O Julkinen hallinto ja maanpuolustus

Lahde: aluesarjat.fi / “Tyopaikat Vantaalla/Helsingissa/Espoossa (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, H1, E1)



Helsingin keskusta** on suurin muttei kasvava ty6paikka-
alue
**Kantakaupunki, Kluuvi, Kamppi, Kaartinkaupunki

Tydllisyys Helsingin keskustan alueella (alueella tydssékayvat) toimialan mukaan

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

291123

29 377

2008

286 803

2009

284 859

28 282

2010

290 391

28 670

2011

295 955

29 887

2012

289 726

28 034

2013

286 464

25773

2014

gaia

® Muut

m Sote-palvelut

m Tietointensiiviset toimialat*

® Informaatio ja viestinta
Majoitus- ja ravitsemistoiminta

® Kuljetus ja varastointi

® Tukku- ja vahittaiskauppa

®m Rakentaminen

m Teollisuus

Helsingin keskusta on monille
tietointensiivisille yrityksille
sijaintina ehdoton, mutta kallis
vuokrataso saattaa ajaa
yrityksia paarataa pitkin
pohjoiseen, myos Tikkurilaan.
Alueella on mya@s tyhjia
toimitiloja.

N\

*K Rahoitus- ja vakuutustoiminta L Kiinteistdalan toiminta M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta N Hallinto- ja

tukipalvelutoiminta O Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Lahde: aluesarjat.fi / “Tyopaikat Vantaalla/Helsingissa/Espoossa (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, H1, E1)



Pasila nahdaan yhtena Tikkurilan paakilpailijoista, ja sen )
houkuttelevuus tulee kasvamaan Triplan mydta ga la

Tydllisyys yhteensa Keski-, Lansi-, ja I1td-Pasilassa (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan

25 000 = Muut

m Sote-palvelut
21 035 21181 21 004 m Tietointensiiviset toimialat*

20470 20 074 20 373 o
® Informaatio ja viestinta

20 000 19 305
Majoitus- ja ravitsemistoiminta

® Kuljetus ja varastointi

® Tukku- ja vahittaiskauppa

15 000 :

®m Rakentaminen

B Teollisuus

Pasilan houkuttelevuus tulee
nousemaan erityisesti Triplan
my0td, ja se voidaankin ndhda
yhtena Tikkurilan
paakilpailijoista yritysten
tehdessa sijoittumispaatoksia.
Tikkurilan puolesta puhuu
edullisempi vuokrataso seké

lyhyempi etaisyys
| 415 |
s 328 [ oo | 398 414 lentokentalle.

10 000

5000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 w

*K Rahoitus- ja vakuutustoiminta L Kiinteistdalan toiminta M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta N Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta O Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Lahde: aluesarjat.fi / “Tyopaikat Vantaalla/Helsingissa/Espoossa (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, H1, E1)



Pitdjanmaen yritysalueella tyopaikkojen maara on
laskenut teollisuuden tydpaikkojen vahentyessa

Tydllisyys Pitajanmaen yritysalueella (alueella tydssékayvat) toimialan mukaan

25000

21042
19671 19 376
20 000 19 320 19 190 19301 18 688

4171

15 000
4782

10 000
3195

5000
7 038

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

gaia

® Muut

m Sote-palvelut

m Tietointensiiviset toimialat*

® Informaatio ja viestinta
Majoitus- ja ravitsemistoiminta

® Kuljetus ja varastointi

® Tukku- ja vahittaiskauppa

®m Rakentaminen

m Teollisuus

Pitajanmaki on
tyollisyysalueena taantumaan
pain seka tilastojen etta
haastatteluiden perusteella.
Alueen rakennuskanta
koetaan vanhahtavana, ja sen
nahdaéan kilpailevan Vantaan
tyopaikka-alueiden kanssa
vahaisissa méaarin
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*K Rahoitus- ja vakuutustoiminta L Kiinteistdalan toiminta M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta N Hallinto- ja

tukipalvelutoiminta O Julkinen hallinto ja maanpuolustus

Lahde: aluesarjat.fi / “Tyopaikat Vantaalla/Helsingissa/Espoossa (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, H1, E1)



Ruoholahdessa sijaitsee IT- ja konsultointiyritysten )
klusteri ga la

Tydllisyys Ruoholahdessa (alueella tydssékayvat) toimialan mukaan

20 000 = Muut

m Sote-palvelut
18 000 . . .
m Tietointensiiviset toimialat*

16 000 15 842 m Informaatio ja viestinta
14 744 14 397 Majoitus- ja ravitsemistoiminta
14 000 m Kuljetus ja varastointi
12 187 ® Tukku- ja vahittaiskauppa
12000 1 328 ® Rakentaminen
10 000 m Teollisuus

8 000 4 988
Ruoholahtea ei niinkaan

6 000 nahda suorana kilpailijana
millek&&n Vantaan tyopaikka-
4 000 2 007 2 636 alueista, vaan kilpailua

kaydaan horisontaalisesti
Lansivaylaa pitkin Otaniemi-

978
2 000 Keilaniemi —alueen kanssa

0 -0 1301 680 709 857

1069 967

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 w

*K Rahoitus- ja vakuutustoiminta L Kiinteistdalan toiminta M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta N Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta O Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Lahde: aluesarjat.fi / “Tyopaikat Vantaalla/Helsingissa/Espoossa (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, H1, E1)



Kalasataman uusi tydpaikka-alue tulee kasvamaan uuden )
REDIn myota ga la

Tydllisyys yhteensé Kalasatamassa (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan

6 000 = Muut
m Sote-palvelut
5209 o L .
m Tietointensiiviset toimialat*
5 000 4553 4715 4598 m Informaatio ja viestinta
Majoitus- ja ravitsemistoiminta
= KUl . -
4000 Kuljetu§ ja varasFomtl
® Tukku- ja vahittaiskauppa
®m Rakentaminen
3000 m Teollisuus
Kalasatama on
2000 mielenkiintoinen esimerkki
sekoitetusta
827 kaupunkirakenteesta (asuntoja
seka tyopaikkoja) sekd Smart
1 000 Kalasatama —hankkeen
myo6ta. Nahtavaksi jaa, miten
433 429 405 REDI tulee parjgamaan
kilpailussa Triplalle
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 w

*K Rahoitus- ja vakuutustoiminta L Kiinteistdalan toiminta M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta N Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta O Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Lahde: aluesarjat.fi / “Tyopaikat Vantaalla/Helsingissa/Espoossa (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, H1, E1)



Leppavaarassa** on monipuolinen profiili eri alojen )
yrityksia ga 1a
**Kanta-, Etela- ja Pohjois-Leppavaara

Tydllisyys Leppavaarassa (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan

30 000 27 505 28 827 28 056 28 365 ® Muut
m Sote-palvelut
m Tietointensiiviset toimialat*
25 000 o
® Informaatio ja viestinta
20 793 Majoitus- ja ravitsemistoiminta
20 000 19 738 20 455 ® Kuljetus ja varastointi
® Tukku- ja vahittaiskauppa
®m Rakentaminen
15 000 m Teollisuus
10 000 Leppéavaara ei juuri kilpaile

Vantaan tydpaikka-alueiden
kanssa samoista toimijoista.
Muuttoliiketta tapahtuu l&ahinna
Ruoholahdesta seka Espoon
muilta alueilta.

5000 5317

855
0 1147

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 w

*K Rahoitus- ja vakuutustoiminta L Kiinteistdalan toiminta M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta N Hallinto- ja

tukipalvelutoiminta O Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Lahde: aluesarjat.fi / “Tyopaikat Vantaalla/Helsingissa/Espoossa (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, H1, E1)



Otaniemen-Keilaniemen kilpailuetuna VTT:n seka Aalto-
yliopiston sijainti alueella
Fortum, VTT seké Aalto-yliopisto suuria tyollistgjia (‘Muut’)

Tydllisyys Otaniemen ja Keilaniemen alueella (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan

25 000
19 847
19 448
20000 18 585 18 489 19 160 19025
17 362
15 000
10 000
3 305
5000
1469
1 398 1556 1563 1582
3367 3123 2 943 3 097 2 539
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

gaia

® Muut

m Sote-palvelut

m Tietointensiiviset toimialat*

® Informaatio ja viestinta
Majoitus- ja ravitsemistoiminta

® Kuljetus ja varastointi

® Tukku- ja vahittaiskauppa

®m Rakentaminen

m Teollisuus

Otaniemen ja Keilaniemen
alueelle hakeutuvat tietynlaiset
yritykset, jotka eivat
oikeastaan edes harkitse
Vantaata sijaintipaikkana.
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*K Rahoitus- ja vakuutustoiminta L Kiinteistdalan toiminta M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta N Hallinto- ja

tukipalvelutoiminta O Julkinen hallinto ja maanpuolustus

Lahde: aluesarjat.fi / “Tyopaikat Vantaalla/Helsingissa/Espoossa (alueella tydssakayvat) toimialan mukaan (V1, H1, E1)



Saavutettavuus ja osaavan tyovoiman saanti ovat ]
keskeisia tekijoita yritysten sijoittumiselle ga la

« Uusien yritysten syntyyn vaikuttavat erityisesti hyva saavutettavuus, mutta my6s alueen muut
ominaisuudet seka etenkin muiden yritysten laheisyys, sopivan tydvoiman saatavuus ja oikeiden
markkinoiden laheisyys.

 Tutkijat ovat havainneet, etta luovuus kukkii parhaiten tiiviissa ja sekoittuneessa kaupunkirakenteessa,
missa on riittavasti sekd asuntoja etta tyopaikkoja. Tyopaikkoja tulisikin kaavoittaa alueille, joilla on
vain asuntoja, ja vastaavasti asuntoja tydpaikkakeskittymien liepeille.

« Taantuvien lahiGiden statusta voisi nostaa tdydennysrakentamalla. Yha suurempi osa arvostaa hyvia
likenneyhteyksia ja palveluja enemman kuin asuinalueiden valjyytta.

+ Vantaalla taantuvia tyopaikka-alueita voisivat mahdollisesti olla Myyrmaki, Hakunila ja Korso.

- Myyrméaessa Kiinteist6- ja tutkimuspalvelut, elinkeinoelaman palvelut seka tukku- ja vahittaiskauppa ovat
vahentyneet. Kokonaisuudessaan kasvu on ollut vain 0,1 % vuodesta 200 alkaen. Myyrmakea ei
haastatteluiden perusteella nahda yhta houkuttelevana alueena uusille ty6paikoille kuin Tikkurilaa ja
Aviapolista, joskin kaupunkitutkimuksessa se mielletaan yha kiinnostavaksi tyopaikka-alueeksi.
Myyrmaessa tulisi pohtia ammattikorkeakoulun seka Vantaankosken teknologiayritysten yhteistyon
laajentamista, seka miten tassa yhteistydssa voitaisiin hyodyntaa myos Myyrmaen keskustan palveluita.

— Hakunilassa tydpaikat ovat vahentyneet 0,2 %(2000-2014), teollisuuden ty6paikat jopa viidenneksella.

— Korsossa ovat vahentyneet erityisesti teollisuuden tyopaikat.
Lahteet:
http://www.helsinginuutiset.fi/artikkeli/394861-tutkija-naissa-pk-seudun-alueissa-eniten-potentiaalia-jatkasaaren-kehitys-
vahan
http://blogs.helsinki.fi/innovationgeography/files/2017/01/MetropolipoltikkaKurssiraporttiTammil6.pdf
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http://www.helsinginuutiset.fi/artikkeli/394861-tutkija-naissa-pk-seudun-alueissa-eniten-potentiaalia-jatkasaaren-kehitys-vahan
http://blogs.helsinki.fi/innovationgeography/files/2017/01/MetropolipoltiikkaKurssiraporttiTammi16.pdf

Palvelurakenteen muutokset mahdollisia alueilla, joille ei

juuri uskota syntyvan tyopaikkoja

« Hakunilaan, Korsoon ja Koivukylaan ei juuri uskota
syntyvan tyopaikkoja, mutta asukasnakoékulmasta
palveluiden saatavuudesta on huolehdittava

+ Palveluiden haluttavuuteen ja kaytettavyyteen
vaikuttaa niiden klusteroituminen. Ravintolat ja
kahvilat tekevat palvelukeskittymista usein
viihtyisdmpia, ruokakauppa tuo tasaisen
asiakasvirran. Myos liikenneolosuhteiden on tuotteva
palveluiden saatavuutta.

Lahteet: :

http://bloqs.helsinki.fi/innovationqeoqraphv/fiIes/20i§/0i/MetrbpoIipoltiikkaKurésir

gaia

» Palvelurakenne voi my6s muuttua. Asiakkaiden
kuljettaminen palvelujen luo on yleistynyt ja liikenteen
merkitys korostuu.

« Useimmat haja-asutusalueilta puuttuvat palvelut
voidaan myds korvata ns. ns. monipalveluautoilla,
joista saa eri sektoreiden tai toimijoiden palveluita
(esim. kirjasto-, kauppa-, pankki- ja terveyspalvelut).
Kaytdssa on myos ns. yhden palvelukokonaisuuden
autopalveluja, kuten kirjasto- tai kauppa-autoja.

tarinaan! = B

e e o
aporttiTammil6.pd

http://www.stat.fi/artikkelit/2012/art 2012-06-04 002.html?s=3
Kuva: http://www.orimattilankirjasto.fi/palvelut/kirjastoauto
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Toimitilasijoittajat ovat toistaiseksi varovaisia Keharadan

uusien asemien seuduista gaza

« Toimitilasijoittajat ovat toistaiseksi varovaisia Keharadan muiden ;"
asemien seuduista, kuten Kiviston, Petaksen ja Vehkalan uudet = = ~ T
alueet. Nykyisilla toimitilojen kysyntamaarilla kiinnostavia 1O\ 0 mre_e'ﬁ
sijoituskohteita l0ytyy jo olemassa olevilta, yha kasvavilta alueilta. '\ . RS e ',im:o; 7 § wosarar

« Kivisto tunnetaan hyvin viihtyisana asuinalueena. Tyopaikka- \V@ia'a ,l K ;.“ Tikkurila
alueena Kivistdssa tulisi panostaa asumiseen liittyviin palveluihin /s VBktaankoskd g gj
ja pienempiin (2000m2-kokoluokan) kauppoihin. Llo:::a.i 5 J e
Asumisviintyvyyteen panostaminen voi lisatd ymparoivien wymui§ 8 > A Tapanit
tyopaikka-alueiden houkuttelevuutta. \ 3‘3’ /‘,',,,m,

Y Hehg |
« Vehkalaan lentomelualueelle on kaavoitettu tontteja wm:::;:,\ % PR
pienteollisuuden tarpeisiin, mutta kysyntaa nailla ei toistaiseksi PonjolsHarga @ ’,;:ww
ole juurikaan ollut. Alueella voisi harkita suurempien yksikdiden Y & :‘;:':u 3 ’,f;.;m
rakennuttamisen mahdollistamista kaavoituksen keinoin, mika M:;\C f
mahdollistaisi sijoittajia kiinnostavan rakentamisen esim. # Pasia
teollisuuden alihankinnan tarpeisiin. ‘»‘ e Pintarats
= = = Tunneli
* Logistiikan rakentaminen Vehkalan alueelle on estetty ““ =2 i
kaavoituksella. Logistiikka on kuitenkin verkkokaupan kasvun Fiaan- Lo m Nykyiset asemat

myota kasvava ala, ja uusia tiloja kysytaan teollisuutta
useammin.

Lahde: haastattelut, tydpaja

Hameenlinnanvaylan
parannus
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Vantaankoski ja Martinlaakso voisivat hydtya paremmin

Myyrmaen laheisyydesta ga la

« Vantaanlaakso, Martinlaakso, Lansi-Vantaa ja Keharadan . e ',"'
lansipuolen asemat Helsingissa nahtiin talla hetkella \ b, S ','-~:?":einew /
kysymysmerkkina. Alueelta kysellaan toimistotiloja melko N N WO e
harvoin, mutta potentiaalia on korkean teknologian Petas \ Viokdda®s, Ko
pienteollisuuden tuotekehitykselle ja valmistukselle seka Verkala ﬂ,‘murua
logistiikalle. NN 2
Vantaankoskella, Martinlaaksossa ja Vantaanlaaksossa on ‘L'::::l‘i / @ / iy
useita kansainvalisia korkean teknologian toimijoita, jotka i l,"“'”""'
hystyvat lentokentéan laheisyydesté. Alueen profiilia tulisikin = ued. & O
nostaa panostamalla yhteistydhon AMK:n kanssa seké amaa™ 7
alueen palveluita lisaamalla. Alueen yritykset kaipaisivat L | Moot
esim. paivittadiskaupan palveluita Vantaankosken aseman T e - 4 ’,"'le“
valittdmaan laheisyyteen. ...n.l;\a’ 15
Alue on hyvin saavutettavissa myods Espoosta ja Keski- \ Ploincste
Uudenmaan kunnista, joissa asuu korkeasti koulutettua ‘-i o
vaestda. Laajarunkokoneiden yleistyminen mahdollistaa ALY S IRkl

kevyen huipputeknologian "belly freight’-lentologistiikan
kasvun.

Lahde: haastattelut, tydpaja

Hameenlinnanvaylan
parannu <
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Ita-Vantaan potentiaali nojaa paaasiassa logistiikkaan,
tukkukauppaan ja raskaampaan teollisuuteen
Hakkila, Hakunila, Korso ja Koivukyla

« Hakkilan alue nahdaan hyvana tyopaikka-alueena
Tikkurilan laheisyyden johdosta. Sen nahdaan
soveltuvan ensisijaisesti logistiikan tarpeisiin, mutta
kysyntaa voisi olla myds asumisen kannalta.
Toimistotyon lisddminen alueella vaatisi parempia
julkisia yhteyksia. Tukkukauppa ja Porttipuiston alue
lisdavat alueen mielenkiintoa kaupan kannalta.

* [tA-Hakkilan ja Hakunilan ndhdaan soveltuvan
raskaamman logistiikan ja teollisuuden tarpeisiin. Ita-
Helsingissa ja Itd-Vantaalla asuu paljon alojen
tydvoimaa, ja Vuosaaren satama sijaitsee lahella.

» Korso ja Koivukyla sen sijaan nahdaan paremmin
asumiseen soveltuvana, luonnonldheisena alueena.

» Peijaksen seka keskuspuiston l&aheisyys voisi tarjota
mahdollisuuksia uudenlaiselle hyvinvoinnin
keskittymalle, jossa hyddynnetdan terveysteknologiaa
seka Sipoonkorven ulkoilu- ja liikuntamahdollisuuksia.

Lahde: haastattelut, tydpaja. Kuvan lahde: Ville Koistinen from fi.Wikipedia derivative work: Haisku (talk) - Vantaa-
kartta.png, CC BY-SA 3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=7634368 73



https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=7634368
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TOL-jaottelun yhdenmukaistaminen
Skenaariot vuodelle 2040

Haastatellut asiantuntijat

Suuraluekohtainen rakennusmaéaarien kehitys
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Liite T1: TOL-jaottelun yhdenmukaistaminen

gaia

_ 2000 2005 2010 & 2014

Kuljetus, varastointi ja
tietoliikenne

| Kuljetus, varastointi ja
tietoliik.

Tukku-, ja vahittaiskauppa G Tukku- ja

Teollisuus

Kiinteisto- ja
tutkimuspalvelut;
elinkeinoelaman palvelut

Matkailu- ja
ravitsemistoiminta

Muut

vahittaiskauppa
D Teollisuus
K Kiinteisto- ja

tutkim.palv.;elinkeinoelama
n palv.

H Majoitus- ja
ravitsemistoiminta

Kokonaissumma —
ylldolevat

| Kuljetus, varastointi ja
tietoliik.

G Tukku- ja
vahittaiskauppa

D Teollisuus
K Kiinteisto- ja

tutkim.palv.;elinkeinoelama
n palv.

| Majoitus- ja
ravitsemistoiminta

Kokonaissumma —
yllaolevat

H Kuljetus ja varastointi +
J Informaatio ja viestinta

G Tukku- ja
vahittaiskauppa

C Teollisuus

L KiinteistGalan toiminta +
M Ammatillinen, tieteellinen
ja tekninen toiminta +

N Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta

| Majoitus- ja
ravitsemistoiminta

Kokonaissumma -
yll&olevat
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gaia.

Liite 2: Skenaariot vuodelle 2040



Skenaariotyon tavoitteet ga la
Tarkoituksena herattaa ajatuksia
» Tulevaisuuden tutkimuksen paaperiaatteet:

1. Tulevaisuutta ei voi ennustaa

2. Tulevaisuutta ei ole paatetty ennalta

3. Tulevaisuutta voi ennakoida - Skenaariot ovat tyokaluja, joiden avulla voimme ennakoida ja varautua

« Kaupunkeihin vaikuttavat megatrendit: globalisaatio, urbanisaatio, vaestojen liikkeet, digitalisaatio

* Kaupunkeihin vaikuttavat "heikot signaalit” (Heinonen et al.):

*  Merkittava asuinymparistd: miten asukkaat kokevat ymparistonsa, mink&d merkityksen se tarjoaa (vanhat
teollisuusalueet -> uudet loft-asunnot)

*  Ruohonjuuritason lahestyminen ongelmiin: paikallistason paatoksenteko, kansalaisaktivismi (ravintolapaiva,
Aviapolis Business Network)

*  Hybriditilat: uusi & vanha, julkinen & yksityinen, asuminen & tyonteko, digitaalinen & fyysinen (Iso Omena)



3 skenaariota vuodelle 2040 ga 1a

Skenaario 1. ldyllinen ja
sekoittunut kaupunkirakenne

Hyvan tulevaisuuspolitiikan
tunnistaa ennemmin siitéd josko
se kykenee reagoimaan
tehokkaasti yllatyksiin, ei siitéa Skenaario 2.

josko se aina valilla kykenee Automatisaatiolla tehokkuutta
ennustamaan oikein. —Alf Rehn

Skenaario 3. Ytimena Aviapolis

Lahde: https://medium.com/@alfrehn/liiketalouden-tulevaisuuksista-v%C3%A4%C3%A4ristym% C3%A4t-kieroutumat-ja-
sokeat-kohdat-50f8b0381edb 78



https://medium.com/@alfrehn/liiketalouden-tulevaisuuksista-v%C3%A4%C3%A4ristym%C3%A4t-kieroutumat-ja-sokeat-kohdat-50f8b0381edb

Tassa on Lehtosten perhe Perheenlsa Matti on
- toissa IT-alalla ja vaimo Hanna on toissa
vanhamkodlssa Heilla on kaksi lasta.
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gaia.

Skenaario 1.
ldyllinen ja sekoittunut kaupunkirakenne



Matti, Hanna ja heidan kaksi lastaan asuvat yhteisollisessé& naapurustossa, jossa yhteison jasenet
viettavat paljon aikaa yhdessa erilaisten retkien ja tekemisten merkeissé. Hanna esimerkiksi pitaa
puutarhanhoidosta ja siten vastaa taloyhtion istutuksista. Matti taas nauttii lasten kanssa touhuamisesta
ja on mukana lasten liikuntakerhossa.

Kaikki tarkeat asiat, tyopaikka, koulut, paivakoti ja harrastukset [6ytyvat lahelta aivan kavelymatkan
paasta. Taman lisaksi tarjolla on erilaisia elamé&a helpottavia joustavia palveluita. Esimerkiksi laakari
|0ytyy laheltd ja on tavattavissa lahes ympari vuorokauden. Teknologian avulla kaupassakaynti
tapahtuu lahes automaattisesti — kodin keittio on varustettu alylla ja valittaa tietoa suoraan kauppiaalle,
joka toimittaa elintarvikkeet lahialueen tuottajilta.
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Matin saksalainen ty6komennuksella oleva kolleega asuu myos aivan heiddn naapurissaan. Hotellien
sijaan lyhyemmilla tydkomennuksilla Suomessa kayvat asuvat hotellien yllapitamissa asunnoissa siella
missa inmiset, palvelut ja tyopaikatkin ovat. Julkiset palvelut tarjoavat palveluitaan myds ulkomaalaisille
ja Suomessa kayva voikin ottaa lapsensa mukaan hyodyntden kansainvéalisen paivakodin 24/7 palvelua
co-working-tilan vieressa.

Hanna hoitaa tyokseen yhteison vanhuksia, eli tydmatkoihin ei kulu turhaa ylimaaraista aikaa. Hanna
my06s koordinoi ikdantyvien osaamisen hyodyntamista yrityksissa ja musisa yhteiskunnan osa-alueilla.
Matin tyGnantaja on taas kansainvalinen yritys, johon Matti on etayhteydessa. Matti tydskenteleekin
usein paikallisessa co-working hubissa, jonka ikkunasta han voi seurata naapurissa olevan paivakodin
tapahtumia. Halutessaan Matti voi osallistua paivakodin aktiviteetteihin kesken péaivan ja kayda
rakentamassa esimerkiksi lumilinnan lasten kanssa.
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Skenaario 1. Idyllinen ja sekoittunut kaupunkirakenne ga 1a

Keskeiset trendit:

Vapaa-ajan merkityksen
korostuminen

Paikaton tyo
Kaupungistuminen
Yhteisollisyys
Elamyshakuisuus
Ikd&ntyminen

Joustavuus

Kaupunkirakenne on sekoittunutta, KIBS-tyyppinen tyo on vallalla

Toimistosta ja aikaan sidotusta tyosta on siirrytty monipaikkaiseen ja
joustavaan toimintaan

Ihmiset eivat halua kayttaa aikaansa tyématkoihin — tyon tekemisen
paikat ovat lahella kotia ja palveluita

Likkenteen solmukohtia on kehitetty siten, etta toimistot seka julkiset
ja yksityiset palvelut, jopa asunnot, ovat kaikki toistensa
valittbmassa laheisyydessa

Harrastukset ja vapaaehtoisty0 tukevat tyourien monipuolistumista
tarjoamalla mahdollisuuden oppia ja olla osallinen. Kaupungin
tehtavana on luoda mahdollisuudet, jotka kannustavat kokeiluihin,
pilotointeihin ja uusiin térmayttamisiin.

Tonttien ja tilojen kaytt6tarkoitus joustaa tarvittaessa, mika antaa
kaupungille mahdollisuuden olla sykkeessa koko ajan.
Muuntojoustavuus ja toiminnan keskittyminen elaviin keskuksiin
nostavat rakentamisen kustannuksia, mika johtaa alueiden véliseen
segregaatioon
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Skenaario 1. Idyllinen ja sekoittunut kaupunkirakenne

gaia

Tyo vuonna 2040

Toimialat vuonna 2040

Vantaa vuonna 2040

O Tyota tehdaan paljon kotoa kasin,
etatydskentelyn suosio on rajahtanyt

O Tyon luonteessa korostuvat valiaikaiset ja
joustavat verkostot ja yhteisot,
asiakasrajapinnassa toimiminen ja
palveluosaaminen.

O Tyo on luonteeltaan monimuotoista,
itseohjautuvaa ja monitilaista. Jatkuva
osaamisen kehittdminen ja osaaminen
yhteisén ominaisuutena

O Ihmiset hakeutuvat yhteiskayttétiloihin
("co-working spaces”) tekemaan toita ja
mahdollistamaan yllatyksellisia
kohtaamisia

U Taustaorganisaatiolla on edelleen
merkitysta (tydyhteisd, arvopohja,
sitoutuminen), mutta projektit tapahtuvat
usein oman tydorganisaation ulkopuolella

O Ansioty6 sailyy merkittavana tapana liittya
yhteiskuntaan, mutta sen rinnalle tulee
my0ds muita yhteisollisyyden muotoja.
Omasta lahiymparistosta huolehtiminen
korostuu.

U Tyourien pidentyessa idkkaiden
osaamista hyddynnetdan tyoelamassa
paljon.

O KIBS-sektori voimakas. Tyokulttuuri
joustava ja kansainvalinen.

O Kuljetus- ja logistiikka-ala toimii vahvana
Vantaalla. Suuret vaylat eivat ruuhkaudu
kun ihmisten asuminen, vapaa-aika ja
tydskentely on keskittynyt muutamille
alueille.

0 Kaupan ala panostaa palveluun.
Teknologia on helpottanut kaupoissa
asiointia (mm. mobiilisovellus kertoo mista
[&hin juuri sinulle sopiva tuote on
noudettavissa) ja toimituksia koteihin (aly
keittiossa kertoo esim. tdydennystarpeen).

O Sote-palveluita on tuotu sinne missa
ihmisetkin liikkuvat, asuvat ja
tydskentelevat.

QO Palvelusektori kukoistaa. Koneet eivat ole
korvanneet ihmisia vaan palvelulla ja
elamyksilla on merkitysta. Palvelut on
tuotu sinne, missa ihmisetkin ovat.

U Matkailu- ja ravitsemusala hyotyy
kansainvalisesta ilmapiirista ja
sosiaalisesta KIBS-joukkiosta. Vantaalta
I0ytyy pddkaupunkiseudun parhaita
ravintoloita.

O Sekoittunut kaupunkirakenne on
edellytyksené skenaarion toteutumiselle.

QO Julkiset palvelut tukevat monimuotoista ja
joustavaa elamantapaa. Aikaisemmin
fyysista kohtaamista vaatineet palvelut
voidaan usein siirtd verkkoon tai tuodaan
yhteispalvelupisteisiin. Julkiset palvelut on
tuotava sinne ja siihen aikaan missa
ihmiset liikkkuvat. Kehitys tyhjentaa julkisia
palvelutiloja.

O Kaupungissa on mahdollistettava
yllatykselliset kohtaamiset, joihin voi tulla
oleskelemaan, kuuntelemaan ja
vapaaehtoisesti osallistua toimintaan.

O Tilankayton kiertotalous ja perinteisen
kayttétarkoituksen laajentaminen

O Kaupungissa on monipuolisesti paikkoja
harrastaa kulttuuria ja liikuntaa.

U Luontokokemukset lahella ovat tarkeita.

O Asumisen ja tyopaikkojen keskittyminen
samoille alueille on antanut
logistiikkatoiminnoille mahdollisuuden
kasvaa.

U Vantaalla on myds katvealueita, joista
palveluiden luokse on pidempi matka.

O Pelkkia toimistokortteleita ei juuri ole
lentokentan valitonta laheisyytta lukuun
ottamatta.

Lahde: http://tietokayttoon.fi/documents/10616/3866814/33 kohti-jaettua-ymmarrysta-tyon-tulevaisuudesta.pdf/61a65884-

3d8e-46ae-adce-dba625067df5?version=1.0
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gaia.

Skenaario 2.
Automatisaatiolla tehokkuutta
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Matti, Hanna ja heidan kaksi lastaan asuvat lahiossa, josta on erinomaiset yhteydet eri puolille kaupunkia.
TyOpaikat ja erilaiset palvelut ovat melko kaukana, mutta se ei haittaa, koska paikallinen robottiliikenne toimii
saumattomasti. Tarjolla on myds erilaisia kuljetuspalveluita ja drooneja, joiden avulla erilaisten hyédykkeiden ja
palveluiden hankkiminen on helppoa.

Matin tyd on padasiassa erilaisten monimutkaisten ongelmien ratkaisemista yhdessa tekoalyn kanssa. Tydaika
on viimeisen paalle optimoitua, esimerkiksi lounaat toimitetaan suoraan tydpaikalle. Hannan tyd
vanhainkodissa painottuu sosiaaliseen ja henkiseen hyvinvointiin koneiden hoitaessa suorittavan hoitotyon.

86



Perheen hyvinvointi on myos reaaliaikaisessa seurannassa uudenlaisen teknologian avulla, joka on

yhteydessa julkiseen terveydenhuoltoon erilaisten ongelmien ennaltaehkaisemiseksi. Liian vahainen liikunta ja
heikkolaatuisen ravinnon hankkiminen tallentuvat osaksi big dataa ja Matin puhelimeen tulee ilmoitus
kaupungin tarjoamista ilmaisista kaynneista ravitsemus- ja liikkuntaterapeutilla tilanteen korjaamiseksi. Kaupunki
panostaa ennaltaehkaisevaan terveydenhuoltoon. L&hes viikoittain perhe matkustaa kaupungin laidalle
nauttiakseen luonnosta. Liikkuminen tapahtuu helposti julkisen liikenteen avulla.
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Skenaario 2. Automatisaatiolla tehokkuutta ga ia

Keskeiset trendit:

* Robotisaatio

« Automatisaatio

* Tuottavuuden kasvu

» Teknologian kasvu

TyOpaikka-alueet ovat eriytyneet asuinalueista. TyOpaikka-alueet
ovat pitkalle automatisoituja, asuinalueet ovat ymparistoltaan
viehattavampia.

Tybpaikka- ja asuinalueiden valilla kulkee automaattilikenne.
Tybnteon voi aloittaa jo tydmatkalla. Paluumatkalla automaattibussi
pysahtyy hetkeksi noutamaan tilatut tuotteet noutopisteesta.

Automatisoidussa tyoymparistossa tehokkuus ja tuottavuuden kasvu
korostuvat.

Asuinalueilla on helppo liikkkua ilman autoakin ja palvelut on tuotu
asuinalueiden lahelle. Isommat ostoskeskukset I0ytyvat kauempaa
ja niihin paésee katevasti robottiliikenteen avulla.

My06s harrastuspaikat voi saavuttaa robottilikenteen avulla.

Liikkumisesta on tehty niin helppoa, etta autojen méara on
vahentynyt.

Teknologia on helpottanut elam&a usein eri tavoin. Droonit ovat
olennainen osa jakeluverkostoa.

Muutos ihmisissé ei kuitenkaan ole suuri vaan elintavat ovat pitkalti
samanlaisia kuin vuonna 2017.
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Skenaario 2. Automatisaatiolla tehokkuutta

gaia

Ty6 vuonna 2040 Toimialat vuonna 2040

Vantaa vuonna 2040

U Tyo on palveluiden ja asioiden tuottamista
mahdollisimman kustannustehokkaasti ja
joustavasti.

U Automaatio ja digitalisaatio korvaavat
seka rutiinitehtavia etta tietointensiivisia
toita. Oppiva konedly voi antaa
lakineuvoja, tehda diagnooseja ja
vaikkapa kirjoittaa raportteja.

U Asioiden tehokkuuteen ja tuottavuuteen
keskittyminen voi johtaa
massatyottomyyteen. Entry level —
tyopaikkojen sailyttamisté ei ndhda
tarkeana.

U Tyon automatisaatio mahdollistaa
keskittymisen vihelididen ongelmien
ratkaisuun, yhteistydssa muiden ihmisten
kanssa ja koneita hy6dyntaen.

U Kyky joustavuuteen ja sopeutumiseen
korostuvat, menestys rakentuu yksildiden
osaamisen varaan.

U Elakoitymisen seurauksena joillakin aloilla
tulee tydvoimapulaa, joka vauhdittaa
tekodalyn yleistymista ja tehtavien
uudelleen jarjestelya.

U KIBS-sektorilla korostuu big data, avoimet
rajapinnat ja saatavilla olevan tiedon
hyodyntaminen. Datan kasitteleminen
vaatii paljon tydvoimaa.

U Kuljetus- ja logistiikka-ala toimivat pitkalti
automatisoidun teknologian varassa.
Robottilikenne toimii tydpaikka- ja
asuinalueiden valilla seké satamista
logistiikkavarastoihin ja vice versa.
Varastot ja tavaroiden toimitus
noutopisteisiin toimii automaattisesti.
Droonit kuljettavat valtaosan pienemmista
l&hetyksista.

U Kaupan alalla on siirrytty standardoituihin
pakkauksiin, joita kasittelevat robotit.

U Sote-palveluissa korostuvat sosiaaliset
innovaatiot, jotka parantavat tuottavuutta
ja toisaalta pystyvat vastaamaan isoihin
yhteiskunnallisiin haasteisiin.

O Palvelusektorilla korostuu innovatiivisuus
ja yhteisollisyys tehokkuuden optimoinnin
sijaan. Palvelutarjonta lentokentall&a on
viety huippuunsa matkailijoiden
pitamiseksi siella.

U Matkailu- ja ravitsemusala hiipuvat
viihtyisan kaupunkirakenteen puuttuessa.

U Tekniikkaa on kaupunkiymparistossa
kaikkialla ja antaa reaaliaikaisen kuvan
kaupungista mahdollistaen erilaisten
palvelujen saumattoman
yhteensovittamisen (esim. robottiliikenne,
tavara-automaatit jne.).

U Big dataa hyddynnetaan
kaupunkiympariston haasteiden
ratkaisemiseksi ml. kansanterveys ja
hyvinvointi.

O Alueet ovat eriytyneet toisistaan
funktionsa mukaan tyopaikka-alueisiin,
asuinalueisiin, harrastuspaikkoihin ja
ostoskeskuksiin.

QO Alueiden vélilla kulkee robottiliikenne.

U Paivittaispalvelut on sijoitettu |ahelle
asuinalueita.

U Lentokentta toimii omana pitkalle
automatisoituna yksikkonaan, josta
kauttakulkumatkailijat eivat juuri poistu.

Lahteet:

http://tietokayttoon.fi/documents/10616/3866814/33 kohti-jaettua-ymmarrysta-tyon-tulevaisuudesta.pdf/61a65884-3d8e-46ae-adce-

dba625067df5?version=1.0

https://www.forbes.com/sites/forbescommunicationscouncil/2017/06/20/the-future-of-retail-how-well-be-shopping-in-10-

vears/#20e62fd858a6

https://www.forumforthefuture.org/sites/default/files/Future%20Cities%20Dialogue%20full%20report.pdf



http://tietokayttoon.fi/documents/10616/3866814/33_kohti-jaettua-ymmarrysta-tyon-tulevaisuudesta.pdf/61a65884-3d8e-46ae-adce-dba625067df5?version=1.0
https://www.forbes.com/sites/forbescommunicationscouncil/2017/06/20/the-future-of-retail-how-well-be-shopping-in-10-years/#20e62fd858a6
https://www.forumforthefuture.org/sites/default/files/Future Cities Dialogue full report.pdf
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Skenaario 3.
Ytimena Aviapolis
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Matti ja Hanna perheineen asuvat Aviapoliksessa. Alue on erittdin kansainvalisté ja siell& on paljon erilaisia
palveluita saatavilla. Alueen kattava ravintolatarjonta ja erilaiset hyvinvointi- ja likuntapalvelut tuovat vaihtelua
erityisesti Matin arkeen, jonka tyopaikka sijaitsee samalla alueella. Lentokentéan laheinen sijainti on myos etu
Matille, joka tekee usein tydmatkoja Saksaan yrityksen paakonttorille. Aviapoliksen alueella asuvilla on
ohituskaista lentokentalla, silla kainsainvalinen liikkuvuus ja jopa pendel6inti on vilkasta. Lentomatkailu on
todella vaivatonta.

Hanna taas kaipaisi hieman erilaiseen ymparistoon alueen korkean hintatason ja elitistisen maineen takia.
Alueelta ei mydskaan l6ydy hanen alansa tydpaikkoja, joka pidentaa Hannan tydmatkaa. Myo6s perheen lapset
kayvat hoidossa alueen ulkopuolella. Aviapoliksen alueen kansainvalisiin ja elitistisiin paivakoteihin vain
harvalla on varaa. Toisaalta hyva palvelutarjonta on saanut perheen jadmaéan alueelle, vaikka korkean
hintatason takia he eivat voikaan hyodyntaa kaikkia alueen palveluja. Esimerkiksi liput kansainvalisiin viihde-
esityksiin ovat hintatasoltaan eliitille suunnattuja.
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Skenaario 3. Ytimena Aviapolis ga 1a

Keskeiset trendit:

« Kansainvalistyminen
« Saavutettavuus
 Tilojen tehokkuus

* Verkostot korostuvat
e Luovuus

* Eriarvoisuus

Aviapolis on Vantaan keskusta. Lentokenttabrandi on voimakas ja
yritykset hakeutuvat kentan lahelle.

Tyo6ta ei juuri ole ilman kansainvalista ulottuvuutta, silta se ainakin
Aviapoliksessa vaikuttaa. Osa tyontekijoista pendel6i lentokoneella lahes
paivittain.

Aviapoliksen laheisyydessa sijaitseva Tikkurila sailyttaa
houkuttelevuutensa nopean yhteyden ansiosta. Teollisuus ja logistiikka

ovat siirtyneet kustannussaastojen perassa pohjoisiin KUUMA-kuntiin,
mik& johtaa muiden alueiden naivettymiseen.

Aviapoliksen saavutettavuus on huippua kaikilla likennevalineilla.
Lentokentan matkailijoille on tarjolla paljon palveluita niin kentalla kuin
sen valittdméassa laheisyydessakin. Kaupunkiretket Helsinkiin ja
luontoretket Nuuksioon tuotetaan raataloityina palveluina.

Startupit ja muut pienet yritykset kukoistavat alueella, yksin ja yhdessa.

KIBS-luokan eliitti viihtyy Aviapoliksessa ja palvelut on suunniteltu
vastaamaan taman luokan tarpeisiin: shampanja- ja osteribaarit,
raataloivat liikkeet, after work-mahdollisuudet niin kevyen viihteen kuin
likunnan parissa. Parhaat osaajat menevat sinne missa niilla on parhaat
elinolosuhteet.

Lahde: https://www.bisnow.com/new-jersey/news/commercial-real-estate/nj-real-estate-execs-are-watching-these-top-

trends-in-2017-68863
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Skenaario 3. Ytimena Aviapolis

gaia

Ty6 vuonna 2040

Toimialat vuonna 2040

Vantaa vuonna 2040

QO Paattgjaikaan varttuneet milleniaalit
kokevat verkkokaupan luontaisena
vaylana niin B2C kuin B2B-kaupassa,
ja kotimainen tuotanto hiipuu.

0 2010-luvun lopulla paataén nostanut
onshoring-trendi pysahtyy ja
suorittavaa tyota aletaan jalleen
siirtAmaan halvempien kustannusten
perassa ulkomaille meri- ja ilmarahdin
kustannusten laskiessa. Autonomiset
laivat seilaavat koillisvaylaa Kaakkois-
Aasiaan.

0 Suomeen jaljelle jaava KIBS-ty6 vaatii
ennen kaikkea metataitoja, esim.
kykya oppia uutta, kyseenalaistaa ja
johtaa itsedan.

U Tietoa ja osaamista kumuloivat "open
source” yhteisot, monimuotoinen ja -
paikkainen tyo.

U Kokeiluista oppiminen, mikrotutkinnot,
oppiminen vuorovaikutuksena,
parjgamistaidot.

U KIBS-sektori edustaa Aviapoliksen
alueella enemmistoa.

U Kuljetus ja logistiikka ovat vahvoilla
lentokentan kupeessa. Aviapoliksen
alueelle soveltuvat fillarilahetit ja
henkil6kohtainen palvelu.

U Kaupan ala pyrkii vastaamaan
Aviapoliksen eliitin ja matkailijoiden
tarpeisiin hyvalla palvelulla ja
raataloidyilla tuotteilla. Lentokentan
laheisyys tukee tatd. Muualla Vantaalla
ollaan market-tasoisten palveluiden
varassa.

U Sote-palveluista yksityiset
huippuluokan palvelut ovat
Aviapoliksen alueella saatavilla,
julkiset peruspalvelut muualla
kaupungissa.

U Palvelusektoriin ollaan todella
panostettu Aviapoliksessa, muualla
Vantaalla palvelut ovat perustasoa.

U Matkailu- ja ravitsemusala hyotyy
Aviapoliksen imusta. Alueelle on
perustettu useita viihtyisia wellness-
hotelleja sek& tasokkaita ravintoloita.

U Aviapoliksesta on kehittynyt Vantaan
ydin. Kaikki tapahtuu siella.
Aviapoliksessa palvellaan
kansainvalista KIBS-eliittia. Aviapolis
on onnistunut luomaan puitteet, jotka
kilpailevat Euroopan muiden business-
alueiden kanssa.

U Vanhukset ja lapset hoidetaan
Aviapoliksen ulkopuolella.

O Vantaan muut alueet ovat
naivettyneet, silla ne eivat pysty
kilpailemaan KIBS-osaajista, eika
niihin ole taten panostettu.

O Kaikki liittyy laheisesti lentokentan
toimintaan ja siihen, mita lentokentan
laheisyys mahdollistaa.
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Liite 3: Haastatellut asiantuntijat



Haastattelustatus

Tommi Uimonen

gaia

Haastateltava Organisaatio

Accenture Health and Public Services

Johannes Koponen

Demos

Miska Hakala

Helsinki Business Hub

Tomi Aimonen lImarinen
Tuula Loikkanen* Kaupan liitto
Seppo Laakso kaupunkitutkija
Tamas Lahdelma kaupunkitutkija
Antti Palomaki Kesko

Jukka Pekonen Lehto Group

Pekka Aaltonen

Logistiikkayritysten Liitto

Eero Ojala Newsec
Janne Sipilad Nordea
Markku Makiaho* OoP

Mikko Ostring Rakli
Veli-Pekka Tanhuanpaa Sponda
Jouko POyhonen SRV

Kalevi Holopainen SSR Group
Jukka Vakkula* Technopolis
Hannu Penttild* Vantaa
Antti Kari Vantaa
Armi Vaha-Piikkio Vantaa
Mari Siivola Vantaa

Lea Varpanen

Vantaan kaupunki

Katarina Wakonen

Visit Finland

Timo Lehmus

YIT

* Haastateltu samana vuonna Aviapolis-projektiin liittyen
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Liite 4: Suuraluekohtainen rakennusmaarien kehitys



Varasto- ja liikerakennusten maara kasvanut Aviapoliksen ]
suuralueella ga la

Rakennukset kayttotarkoituksen mukaan Aviapoliksen suuralueella (kerrosala)

2 500 000

2 000 000

4%
1 500 000
1 000 000
500 000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 —\/

® Varastorakennukset

® Teollisuusrakennukset
® Toimistorakennukset
m Liikerakennukset

Kiinnostava alue
sijoittajille ja
rakennuttajille, joskin
kaipaisi palveluita ja
parempia julkisen
likenteen yhteyksia

o

Lahde: aluesarjat.fi/ ‘Vantaan rakennukset kayttdtarkoituksen ja valmistumisvuoden mukaan 2002-’ 97



Tikkurilan suuralueelle on rakennettu liike-, ja muita
elinkeinoelaman kaytossa olevia rakennuksia nopeammin ]
kuin tydossakayvien maara on kasvanut ga la

Alueella ty6ssa kayvien maara on kasvanut keskim. 1% vuodessa
Rakennukset kayttotarkoituksen mukaan Tikkurilan suuralueella (kerrosala)

1 400 000
2%
1 200 000
1 000 000
800 000 m Varastorakennukset
m Teollisuusrakennukset
600 000 m Toimistorakennukset
m Liikerakennukset
400 000 Kerrosneliot kasvaneet
erityisesti liike-
rakennuksissa ja
200 000 _ vahentyneet _
teollisuusrakennuksissa.
Myds toimistoille
0 nahdaan kysyntaa.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 _\/

Lahde: aluesarjat.fi/ ‘Vantaan rakennukset kayttdtarkoituksen ja valmistumisvuoden mukaan 2002-’ 98



Myyrmaen suuralueella elinkeinoelaman kaytdssa olevien
VTTL*rakennusten kerrosalan kasvu ollut maltillisempaa
kuin Tikkurilassa

Rakennukset kayttotarkoituksen mukaan Myyrméaen suuralueella (kerrosala)

1 400 000

1 200 000 1% —

1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

o

*Varastorakennukset, teollisuusrakennukset, toimistorakennukset ja liikerakennukset
Lahde: aluesarjat.fi / ‘Vantaan rakennukset kayttotarkoituksen ja valmistumisvuoden mukaan 2002-’

gaia

® Varastorakennukset

® Teollisuusrakennukset
® Toimistorakennukset
m Liikerakennukset

Myyrméaen keskusta
nahdaan kiinnostavana
padasiassa
likerakentamisen
kannalta. Toimitilojen
suhteen nakymat ovat
varauksellisemmat.

N\
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Fazerilan ja Valion vaikutus Hakunilan
tyopaikkarakentamisessa huomattava

Rakennukset kayttotarkoituksen mukaan Hakunila suuralueella (kerrosala)

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000
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Lahde: aluesarjat.fi/ ‘Vantaan rakennukset kayttdtarkoituksen ja valmistumisvuoden mukaan 2002-’
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® Varastorakennukset

® Teollisuusrakennukset
® Toimistorakennukset
m Liikerakennukset

Hakunilassa voivat
menestyd véhemman
tyovoimaintensiiviset

alat, jotka vaativat
tiloiksi Iahinn& suuria

halleja (varastointi,
elintarviketeollisuus)

N\
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Kiviston alueella varasto-, ja teollisuusrakentaminen ollut
voimakasta

Rakennukset kayttotarkoituksen mukaan Kiviston suuralueella (kerrosala)
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Lahde: aluesarjat.fi/ ‘Vantaan rakennukset kayttdtarkoituksen ja valmistumisvuoden mukaan 2002-’
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® Varastorakennukset

® Teollisuusrakennukset
® Toimistorakennukset
m Liikerakennukset

Liikerakennusten
maaran voidaan olettaa
kasvavan kun alueen
asukasmaara kasvaa ja
asukkaat kaipaavat
palveluita

N\
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Korson suuralueella varasto-, ja liikerakennusten
kerrosala kasvanut, toimistorakennusten laskenut

Rakennukset kayttotarkoituksen mukaan Korson suuralueella (kerrosala)

160 000

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

o

1% —>
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Lahde: aluesarjat.fi/ ‘Vantaan rakennukset kayttdtarkoituksen ja valmistumisvuoden mukaan 2002-’
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® Varastorakennukset

® Teollisuusrakennukset
® Toimistorakennukset
m Liikerakennukset

Korso mielletdan ennen
kaikkea asuinalueeksi,
joka ei niinkaan
kiinnosta toimitiloihin
sijoittajia

N\
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Koivukeskuksen valmistuminen kasvattanut Koivukylan
suuralueen litkerakennusten kerrosalaa

Rakennukset kayttotarkoituksen mukaan Koivukylan suuralueella (kerrosala)
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Lahde: aluesarjat.fi/ ‘Vantaan rakennukset kayttdtarkoituksen ja valmistumisvuoden mukaan 2002-’
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® Varastorakennukset

® Teollisuusrakennukset
® Toimistorakennukset
m Liikerakennukset

Koivukylan suuralueella
toimitilarakentaminen
tullee keskittym&an
asumisen kasvun myota
siihen liittyviin
palveluihin

N\
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Vastuulauseke ga ia

Raporttimme perustuu kyseisen toimeksiannon suorittamisen yhteydessa saamiimme
tietoihin ja ohjeisiin huomioiden toimeksiannon suorittamisen aikana vallitsevat olosuhteet.
Oletamme, etta kaikki meille toimitetut tiedot ovat oikeita ja virheettomia, ja etta asiakas on
tarkistanut luovutettujen tietojen oikeellisuuden.

Emme ole vastuussa raportin tietojen tasmallisyydesta tai taydellisyydestd, emmeka anna
niitd koskevia vakuutuksia, ellei toisin ole mainittu. Raporttia ei tule miltadn osin pitaa
paatoksentekoa koskevana suosituksena tai kehotuksena.

Emme ota vastuuta siitd, olemmeko tunnistaneet kaikki toimitettuihin asiakirjoihin sisaltyvéat
seikat, joilla voi olla merkitysta, mikali naita asiakirjoja kaytetddn myéhemmin tehtavien
sopimusten osana. Toimitetun materiaalin ja asiakirjojen lapikaynti on toteutettu siten kuin
olemme katsoneet asiassa asianmukaiseksi tarjouksessa sovitun tyon laajuuden ja
tarkoituksen valossa.

Emme ole vastuussa raportin paivittamisesta myohempien tapahtumien osalta (paivamaara
raportin etusivulla).



